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DZIALANIE PO WER

2.20 Wysokiej jakosci dialog spoteczny w zakresie dostosowania systemoéw edukac;i
i szkolenia do potrzeb rynku pracy

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres
projektu

Rola dialogu spotecznego w odbudowie i zwiekszaniu odpornosci na lokalnych rynkach
pracy w kontekscie COVID-19

Cel szczegotowy PO
WER, w ramach
ktérego projekt
bedzie realizowany

Zwiekszenie udziatu partneréw spotecznych w ksztaltowaniu strategii umiejetnosci i rozwoju
kapitatu ludzkiego, w celu lepszego ich dostosowania do potrzeb rynku pracy i gospodarki,
w szczegodlnosci w zakresie poprawy funkcjonowania szkolnictwa zawodowego (VET)
i systemu ksztatcenia przez cate zycie

Priorytet inwestycyjny

11ii budowanie potencjatu wszystkich zainteresowanych podmiotéw ksztattujgcych polityke
w zakresie ksztalcenia, uczenia sie przez cate zycie, szkolenia i zatrudnienia oraz polityki
spotecznej, w tym poprzez pakty sektorowe i terytorialne na rzecz wdrazania reform na
szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym

Typltypy projektow
przewidziane do
realizacji w ramach
projektu

Realizacja inicjatyw podejmowanych w obszarze dialogu spotecznego przez organizacje
partnerow spotecznych na rzecz ograniczenia skutkéw pandemii COVID-19

Cel gtéwny projektu

Celem projektu jest:

1. Analiza skutkéw pandemii COVID-19 na lokalnych rynkach pracy w Polsce,
woparciu o dane zastane oraz opinie gtéwnych interesariuszy (seminaria
wojewddzkie).

2. Analiza trybu i formy zawierania porozumien pomiedzy pracodawca, a
przedstawicielami strony pracownikéw okreslajgcych:

« warunki i tryb wykonywania pracy w okresie przestoju ekonomicznego,

« warunki i tryb wykonywania pracy w okresie obnizonego wymiaru czasu
pracy,

+ system réwnowaznego czasu pracy, w ktérych jest dopuszczalne
przedtuzenie dobowego wymiaru czasu pracy,

+ stosowanie mniej korzystnych warunkéw zatrudnienia pracownikéw niz
wynikajgce z umdw o prace.

3. Analiza efektow wprowadzonych przez wtadze programéw ostonowych dla firm
w Tarczach antykryzysowych w kontek$cie lokalnych rynkéw pracy, w oparciu o
dostepne dane zastane oraz opinie gtdéwnych interesariuszy z poziomu lokalnych
rynkow pracy (seminaria wojewodzkie).

4. Przygotowanie raportu zawierajgcego:

a) analizy trybu i formy oraz funkcjonowania w praktyce rozwigzan legislacyjnych,
dotyczgcych porozumien pomiedzy pracodawcy, a przedstawicielami strony
pracownikow okreslajgcych:

* warunki i tryb wykonywania pracy w okresie przestoju ekonomicznego,
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« warunki i tryb wykonywania pracy w okresie obnizonego wymiaru czasu
pracy,

+ system rownowaznego czasu pracy, w ktérych jest dopuszczalne
przedtuzenie dobowego wymiaru czasu pracy,

+ stosowanie mniej korzystnych warunkéw zatrudnienia pracownikéw niz
wynikajgce z umow o prace

b) rekomendacje dotyczgce trybu i formy zawierania porozumien pomiedzy
pracodawcg, a przedstawicielami strony pracownikéw dotyczacych
specjalnych trybéw pracy.

c) rekomendacje dotyczace zwiekszania  odpornosci  przedsiebiorstw
w kontekscie przysziych, potencjalnych kryzyséw, opartych o analizy z pkt. 1-
3.

d) rekomendacje dotyczace zwiekszenia roli pracownikéw i ich zbiorowych
reprezentacji oraz bezpieczenstwa zatrudnienia w aspekcie zwiekszania
odpornosci przedsigbiorstw w kontekscie przysztych, potencjalnych kryzysow.

Przez gtéwnych interesariuszy na poziomie lokalnych rynkéw pracy rozumie sie:

1. Przedstawicieli zwigzkdw zawodowych reprezentatywnych w rozumieniu ustawy o
Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego,

2. Przedstawicieli organizacji pracodawcéw reprezentatywnych w rozumieniu ustawy
o Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego, w tym
przedstawicieli przedsiebiorstw, w ktérych zostaty zawarte porozumienia dot.
przestoju ekonomicznego, obnizenia wymiaru czasu pracy, itd.

Przedstawicieli marszatka wojewddztwa (urzgd marszatkowski)
Przedstawicieli wojewody (urzad wojewddzki)

Przedstawicieli okregowego inspektora pracy

R O

Przedstawicieli wojewddzkiego urzedu pracy

Kamienie milowe
projektu

Kamienn milowy nr 1: organizacja 16 seminaridw wojewddzkich z udziatem ok. 25
przedstawicieli gtébwnych interesariuszy na poziomie lokalnych rynkéw pracy

ok. 12 m-cy od daty podpisania umowy o dofinansowaniu projektu
Ok. 88% alokacji

Kamien milowy nr 2: Raport analityczny prezentujgcy wnioski wynikajgce z seminariow
(Kamien milowy 1) oraz analizy dotyczgce (1) trybu i formy zawierania porozumien pomiedzy
pracodawca, a przedstawicielami strony pracownikow w zakresie specjalnych trybéw pracy
(2) funkcjonowania w praktyce rozwigzan legislacyjnych, dotyczgcych porozumien pomiedzy
pracodawcg, a przedstawicielami strony pracownikéw, (3) rekomendacje dotyczgce
zwiekszania odpornosci przedsiebiorstw w kontekscie przysztych, potencjalnych kryzyséw
oraz (4) rekomendacje dotyczace zwiekszenia roli pracownikéw i ich zbiorowych
reprezentacji oraz bezpieczenstwa zatrudnienia w aspekcie zwiekszania odpornosci
przedsiebiorstw w kontek$cie przysztych, potencjalnych kryzyséw.

ok. 18 m-cy od daty podpisania umowy o dofinansowaniu projektu

Ok. 12% alokacji

Podmiot zgtaszajacy
projekt

Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej
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Podmiot, ktéry bedzie
wnioskodawcg

Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych

Uzasadnienie wyboru
podmiotu, ktéry
bedzie wnioskodawca

Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych (OPZZ) jest organizacjg zwigzkow
zawodowych (organizacja pozarzadowa), reprezentatywng w rozumieniu ustawy o Radzie
Dialogu Spotecznego iinnych instytucjach dialogu spotecznego. Reprezentanci OPZZ
zasiadajg w ciatach dialogu spotecznego na poziomie krajowym (np. Rada Dialogu
Spotecznego i Rada Rynku Pracy) i wojewddzkim (wojewddzkie rady dialogu spotecznego,
wojewodzkie rady rynku pracy). OPZZ jest doswiadczone w realizacji projektéw jako
beneficjent i partner.

Czy projekt bedzie
realizowany
w partnerstwie?

TAK NIE X

Podmioty, ktore beda
partnerami
w projekcie
i uzasadnienie ich
wyboru

Nie dotyczy

Czy projekt bedzie
projektem
grantowym?

TAK NIE X

Przewidywany termin
ztozenia wniosku
o dofinansowanie
(kwartat albo miesigc
oraz rok)

wrzesien 2021

Przewidywany okres
realizacji projektu

Data rozpoczecia Styczen 2022 Data zakonczenia Czerwiec 2023
(miesigc oraz rok) (miesigc oraz rok)

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU

Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na lata i ogotem (PLN)

w roku 2022 w roku 2023 ogotem
w roku 2021
0 389 000 50 000 439 000
Szacowany wkiad wtasny beneficjenta (PLN)
|
TAK 13 170 (PLN) ‘ NIE

Szacowany wkfad UE (PLN)
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369 989,20

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym

Charakter lub cel projektu wskazuje, ze wnioskodawcg moze by¢ organizacja, ktorej przedstawiciele uczestniczg
w pracach ciat i organéw, ktére sg zdolne (ze wzgledu na swdj obszar uprawnien i kompetencji) do wykorzystania
w swojej dziatalnosci efektow projektu.

Cele projektu i ich kontekst majg strategiczne znaczenie dla spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju i regionéw.

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktorej wsparcie zaplanowano w ramach projektu

Wybuch epidemii COVID-19 w Chinach, jej szybkie rozprzestrzenianie sie w 2020 r. na catym swiecie oraz dziatania
wiadz, by nie dopusci¢ do gwattownego przyrostu zachorowan, miaty charakter negatywnego szoku podazowo-
popytowego o nieobserwowanej dotad sile. Spowodowat on gwaltowne wyhamowanie aktywnosci gospodarczej
i zatamanie trendéw wiekszosci kategorii makroekonomicznych, poczynajgc od potowy marca ubiegtego roku.
W gtéwnej mierze byto to zwigzane z wprowadzeniem ograniczen dziatalnosci firm i mobilnosci oséb oraz zmian
zachowan gospodarstw domowych i przedsiebiorstw. W efekcie mocno obnizyta sie dynamika aktywnosci
gospodarczej w Polsce i w pozostatych krajach UE.

Sytuacja w otoczeniu polskiej gospodarki wyraznie pogorszyta sie wczesng wiosng 2020 r. w Il kwartale gospodarka
europejska skurczyta sie az o 11,2%. w rezultacie PKB w UE w Il kwartale 2020 r. byt 0 14,1% nizszy niz w korcu
2019 r. Po bardzo silnym ozywieniu aktywnosci gospodarczej w Il kwartale, koniec 2020 r. przynidst ponowne
pogorszenie koniunktury, ktérego skala byta jednak znacznie tagodniejsza w poréwnaniu z pierwszg fazg pandemii.
W catym 2020 r. PKB w UE zmniejszyt sie o 6,1%. Najsilniej obnizyta sie aktywnos¢ w sektorze ustug,
w szczegolnosci w branzach, ktére ucierpiaty najbardziej z powodu koniecznosci zachowania dystansu spotecznego.

W catym 2020 r. polska gospodarka po raz pierwszy od poczgtku lat 90. zanotowata spadek PKB. Byt on tagodniejszy
niz zaktadano, a takze wyraznie ptytszy niz w wigkszosci krajow UE. PKB Polski zmniejszyt sie o 2,7%. Wyraznie
obnizyta sie konsumpcja gospodarstw domowych i inwestycje. Spadek konsumpc;ji prywatnej w gtdwnej mierze byt
efektem ograniczen w dziatalnosci firm i mobilnosci oséb, ale tez niepewnosci co do przyszitej sytuacji na rynku pracy.

Wybuch epidemii COVID-19 wptyngt na pogorszenie sytuacji na rynku pracy w Polsce w 2020 r., cho¢ skala tego
pogorszenia byta znacznie tagodniejsza od prognoz formutowanych na poczatku pandemii. Byto to efektem m.in.
wprowadzanych przez wiadze programéw ostonowych dla firm w Tarczach antykryzysowych oraz tagodniejszej skali
spadku aktywnosci gospodarczej w poréwnaniu z innymi panstwami UE. Liczba pracujgcych zmniejszyta sie 0 0,1%,
tj. tyle samo, co rok wczesniej. Wynikato to z wyraznego ograniczenia liczby pracownikéw najemnych na czas
okreslony przy znacznym przyroscie liczby pracownikdw najemnych na czas nieokreslony oraz sporym wzroscie
liczby pracujgcych na wiasny rachunek. W przekroju branzowym, spadek liczby pracujgcych dotyczyt przede
wszystkim sektora przemystowego (obejmujgcym przemyst i budownictwo). W mniejszym stopniu - sektora ustug,
natomiast sektor rolniczy odnotowat pierwszy od pieciu lat wzrost.

Powyzsze dane dotyczg skali makro. Epidemia COVID-19 miata jednak rézny wptyw na rézne lokalne rynki pracy,
w zaleznosci od ich struktury i gtebokosci.

W kontekscie wprowadzanych przez wiadze programéw ostonowych dla firm w Tarczach antykryzysowych kluczowa
jest wiedza dotyczgca zmiany warunkéw zatrudnienia osob, ktére utrzymaty swoje miejsca pracy.

W czasie pandemii COVID-19 pracodawcy, kitdrzy chcieli otrzymaé $wiadczenia na dofinansowanie wynagrodzen
pracownikow objetych przestojem ekonomicznym albo obnizonym wymiarem czasu pracy, w nastepstwie
wystgpienia COVID-19 lub u ktérych wystgpit spadek obrotéw gospodarczych w nastepstwie wystgpienia COVID-19
musieli zawrze¢ ze zwigzkami zawodowymi lub z przedstawicielem pracownikéw, wytonionym w trybie przyjetym u
danego pracodawcy, porozumienia okreslajgce:

. warunki i tryb wykonywania pracy w okresie przestoju ekonomicznego,

. warunki i tryb wykonywania pracy w okresie obnizonego wymiaru czasu pracy,
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. system réwnowaznego czasu pracy, w ktérych jest dopuszczalne przedtuzenie dobowego wymiaru czasu
pracy oraz

. stosowanie mniej korzystnych warunkéw zatrudnienia pracownikéw niz wynikajgce z umow o prace.

Regulacje w tym zakresie wprowadzono przepisami tzw. Tarczy Antykryzysowej 2.0. Kopie porozumien pracodawcy
przekazali do okregowych inspektoréw pracy.

Znamy wysoko$¢é pomocy udzielonej przedsiebiorcom przez wltadze w ramach programéw ostonowych dla firm
w Tarczach antykryzysowych. Niestety, wcigz nie wiemy dokfadnie jakie niekorzystne konsekwencje dla
pracownikow wywotata pandemia koronawirusa. Istnieje uzasadnione podejrzenie, ze w przypadku wielu porozumien
doszto do naruszenia prawa oraz drastycznego i nieuzasadnionego pogorszenia warunkéw pracy i wynagrodzen,
szczegolnie w tych firmach, gdzie nie ma zwigzkéw zawodowych.

Nie wiemy nawet jakiej liczby pracownikow dotyczg porozumienia okreslajgce warunki i tryb wykonywania pracy
w okresie przestoju ekonomicznego lub obnizonego wymiaru czasu pracy, ani ilu pracownikom obnizono wymiar
czasu pracy poprzez wprowadzenie systemu rownowaznego czasu pracy, w ktérym jest dopuszczalne przedtuzenie
dobowego wymiaru czasu pracy czy tez wobec ilu pracownikéw zastosowano mniej korzystne warunki zatrudnienia
niz te wynikajgce z ich uméw o prace. Na ile i w jakim stopniu porozumienia sg niekorzystne dla pracownikéw? O ile
obnizono dochody pracownikéw? Co zawierajg porozumienia z przedstawicielem pracownikéw, wytonionym w trybie
przyjetym u danego pracodawcy — jezeli u pracodawcy nie dziata zakladowa organizacja zwigzkowa?

Powyzsze kwestie beda analizowane, badane i omawiane podczas 16 regionalnych seminariéw wojewddzkich. Na
kazdym ze spotkan obecny bedzie ekspert zewnetrzny, ktéry zbierze informacje przedstawiane przez interesariuszy
podczas seminaridw i, na podstawie (1) analizy dostepnych danych zastanych oraz (2) wnioskéw z 16 spotkan
regionalnych, opracuje catosciowy raport zawierajacy informacje 1-2 oraz przedstawi na ich podstawie rekomendacje
dotyczgce zwiekszania odpornosci lokalnej gospodarki i rynkéw pracy w kontekscie przysztych kryzyséw. Raport ten,
bedacy (1) zbiorczg i zagregowang analizg dostepnych danych zastanych, (2) zbiorczg i zagregowang analizg
wnioskéw ze spotkan regionalnych oraz (3) rekomendaciji dotyczacych zwiekszania odpornosci przedsiebiorstw w
kontekscie przysztych, potencjalnych kryzysoéw, bedzie (a) umieszczony na stronie internetowej OPZZ i (b)
przekazany przedstawicielom partneréw spotecznych na poziomie krajowym (Rada Dialogu Spotecznego i Rada
Rynku Pracy) oraz wojewddzkim (wojewddzkie rady dialogu spotecznego i wojewddzkie rady rynku pracy) do
wykorzystania w pracach ww. instytucji dialogu spotecznego biorgc pod uwage potrzebe zwiekszania odpornosci
lokalnej gospodarki i rynkéw pracy w kontekscie przysztych kryzyséw.

Gléwne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup docelowych

Okres realizaciji: I-XI1 2022

W ramach realizacji projektu planowane jest przeprowadzenie cyklu 16 seminariow regionalnych (wojewddzkich).
W spotkaniach wezmie udziat ok. 25 oséb — reprezentantéw gtdéwnych interesariuszy, w tym ok. 20 przedstawiciel
organizacji partneréw spotecznych, reprezentatywnych w rozumieniu ustawy o Radzie Dialogu Spotecznego i innych
instytucjach dialogu spotecznego oraz ok. 5 przedstawicieli instytucji publicznych (np. Urzad Wojewodzki, Urzad
Marszatkowski, OIP, WUP).

Okres realizaciji: I-VI 2023

Na kazdym ze spotkan obecny bedzie ekspert zewnetrzny, ktéry zbierze informacje przedstawiane przez
interesariuszy podczas seminaridw i, na podstawie (1) analizy dostepnych danych zastanych oraz (2) wnioskéw z 16
spotkan regionalnych, opracuje catosciowy raport zawierajgcy informacje 1-2 oraz przedstawi na ich podstawie
rekomendacje dotyczace: (a) zwiekszania odpornosci przedsiebiorstw w kontekscie przysztych, potencjalnych
kryzyséw oraz (b) zwiekszenia roli pracownikow i ich zbiorowych reprezentacji oraz bezpieczehstwa zatrudnienia w
aspekcie zwiekszania odpornosci przedsiebiorstw w kontek$cie przysztych, potencjalnych kryzyséw.

Raport ten, bedacy (1) zbiorczg i zagregowang analizg dostepnych danych zastanych, (2) zbiorczg i zagregowang
analizg wnioskow ze spotkan regionalnych, (3) rekomendacji dotyczacych zwiekszania odpornosci przedsiebiorstw
w kontekscie przysztych, potencjalnych kryzysow oraz (4) rekomendacji dotyczacych zwiekszenia roli pracownikow
i ich zbiorowych reprezentacji oraz bezpieczenstwa zatrudnienia w aspekcie zwiekszania odpornosci przedsiebiorstw
w kontekscie przysztych, potencjalnych kryzyséw, bedzie przekazany przedstawicielom partneréw spotecznych:

e na poziomie krajowym: Rada Dialogu Spotecznego

e na poziomie krajowym: Rada Rynku Pracy

e na poziomie wojewddzkim: 16 wojewoddzkich rad dialogu spotecznego

e na poziomie wojewddzkim: 16 wojewddzkich rad rynku pracy
do wykorzystania w pracach ww. instytucji dialogu spotecznego, biorgc pod uwage potrzebe zwiekszania odpornosci
lokalnej gospodarki i rynkow pracy w kontekscie przysztych kryzyséw.
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Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwencji publicznej, zrealizowane dotychczas
przez wnioskodawce lub inne instytucje

Whioskodawca na biezgco podejmowat dziatania na rzecz ograniczenia skutkéw pandemii COVID-19 poprzez swojg
aktywnos$¢ na forum Rady Dialogu Spotecznego (RDS), Wojewddzkich Rad Dialogu Spotecznego (WRDS), Rady
Rynku Pracy (RRP) i Wojewddzkich Rad Rynku Pracy (WRRP). Do dziatan nalezato przedstawianie opinii oraz
propozycji zmian do projektéw legislacyjnych tworzgcych tarcze antykryzysowe.

Whnioskodawca w okresie 1.09-2020-31.03.2021 zrealizowat projekt ,Wiedza i edukacja kluczem do sprawnego
dialogu spotecznego na poziomie zaktadu pracy w dobie pandemii COVID-19” (nr projektu POWR.02.20.00-00-
0032/20). Celem projektu byto zwalczanie negatywnych skutkéw pandemii COVID-19 poprzez pogitebienie wiedzy
przedstawicieli zaktadowych organizacji zwigzkowych, wzmozone dziatania informacyjno-konsultacyjne i edukacyjne
w zakresie przepiséw tworzgcych tzw. Tarcze Antykryzysowa, ktéra w sposob szczegdlny ma wspiera¢ pracownikow
i pracodawcow w walce z problemami, powstatymi wskutek epidemii i radzeniem sobie w nowej rzeczywistosci.

https://www.opzz.org.pl/szkolenia-i-projekty-ue/projekty-finansowane-ze-srodkow-unii-europejskiej-w-trakcie-
realizacji/wiedza-i-edukacja-kluczem-do-sprawnego-dialogu-spolecznego-na-poziomie-zakladu-pracy-w-dobie-
pandemii-covid-19

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwenc;ji publicznej (interesariusze, stan prawny, itd.)

Projekt dotyczy zastosowanych w czasie pandemii COVID-19 mechanizmoéw i instrumentdw wsparcia dla
przedsiebiorstw oraz wypracowania — na podstawie ich analizy - rekomendacji na przysztos¢ (wskazanie dobrych
praktyk, unikniecie mankamentow i btedéw, budowanie odpornosci). Projekt powinien by¢ zatem interesujgcy dla
dwodch stron relacji na rynku pracy, czyli zbiorowych reprezentacji pracownikéw (zwigzkéw zawodowych) oraz
pracodawcéw (w tym ich zbiorowych reprezentaciji), takze z racji ich uczestnictwa w zinstytucjonalizowanym dialogu
spotecznym na poziomie lokalnym. Projekt uwypukla strone pracownikéw poprzez zwrdcenie szczegdlnej uwagi na
role zbiorowych reprezentacji pracownikédw w procesie zwiekszania odpornosci przedsiebiorstw, rynku pracy i
gospodarki a takze zwiekszania bezpieczenstwa zatrudnienia. Udziat w analizie, dyskusji oraz formutowaniu
wnioskéw wydaje sie by¢ takze istotny dla przedstawicieli instytucji publicznych oraz instytucji rynku pracy.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia poza projektem, o ile zostang spetnione warunki umozliwiajgce ich
skuteczne wykonanie

Zakfada sie, ze efekty dyskusji podczas spotkan regionalnych oraz wnioski i rekomendacje zawarte w raporcie
zostang wykorzystane przez przedstawicieli OPZZ (czyli reprezentacji strony pracownikéw) w ciatach dialogu
spotecznego, w szczegolnosci w celu budowania odpornosci w kontekscie przysztych kryzyséw. Dodatkowo,
wykorzystujac wiedze i doswiadczenia zebrane podczas realizacji projektu oraz na podstawie wnioskéw z raportu,
zaktada sie ewaluacje realizacji programéw odbudowy i zwiekszania odpornosci po pandemii COVID-19, w tym (po
wejsciu w zycie) Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, a takze monitoring zwiekszania
odpornosci lokalnych gospodarek i rynkéw pracy w kontekscie potencjalnych przysztych kryzyséw.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC i OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Warto$é docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:

Ogodtem w projekcie

Kobiety Mezczyzn
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1. Liczba opracowanych i
upowszechnionych raportow
analitycznych prezentujgcych wnioski
wynikajgce ze spotkan regionalnych
oraz rekomendacje dotyczgce
zwiekszania odpornosci lokalnej
gospodarki i rynkéw pracy w kontekscie
przysztych kryzyséw

nd nd

WSK

AZNIKI PRODUKTU

Nazwa wskaznika

Wartos¢ docelowa

W podziale na:

Kobiety Mezczyzn

Ogotem w projekcie

1. Liczba zorganizowanych spotkan
regionalnych

16

2. Liczba podmiotéw objetych wsparciem
w zakresie zwalczania lub
przeciwdziatania skutkom pandemii
COVID-19

3. Warto$¢ wydatkow kwalifikowalnych
przeznaczonych na dziatania zwigzane
z pandemig COVID-19.

439 000

SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU

KR

YTERIA DOSTEPU

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:
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Uzasadnienie:

DZIALANIE PO WER

2.20 Wysokiej jakosci dialog spoteczny w zakresie dostosowania
systemoéw edukaciji i szkolenia do potrzeb rynku pracy

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres projektu?

KIERUNEK KOBIETA - AKTYWNOSC ZAWODOWA KOBIET NA RYNKU
PRACY W OBLICZU PANDEMII WYWOLANEJ COVID-19

Cel szczegotowy PO
WER, w ramach ktérego
projekt bedzie
realizowany

Zwiekszenie udziatu partneréw spotecznych w ksztattowaniu strategii umiejetnosci
i rozwoju kapitatu ludzkiego, w celu lepszego ich dostosowania do potrzeb rynku
pracy igospodarki, w szczegdlnosci w zakresie poprawy funkcjonowania
szkolnictwa zawodowego (VET) i systemu ksztatcenia przez cate zycie

Priorytet inwestycyjny

Pl 11ii: budowanie potencjalu wszystkich zainteresowanych podmiotéow
ksztattujgcych polityke w zakresie ksztatcenia, uczenia sie przez cate zycie,
szkolenia i zatrudnienia oraz polityki spotecznej, w tym poprzez pakty sektorowe
i terytorialne na rzecz wdrazania reform na szczeblu krajowym, regionalnym
i lokalnym

Typ/typy projektéw
przewidziane do realizacji
w ramach projektu

4) Realizacja inicjatyw podejmowanych w obszarze dialogu spotecznego przez
organizacje partneréw spotecznych na rzecz ograniczenia skutkéw pandemii
COVID-19

Cel gtéwny projektu

Kryzys gospodarczy, ktéry nastgpit w efekcie pandemii, uwidocznit w wigkszym
stopniu zagadnienie réwnosci pici na rynku pracy. Z badania Mobile Institute
zaprezentowanego na famach raportu Sita kobiet wynika, ze prace z powodu
pandemii stracito az 22% Polek, natomiast 72% kobiet w naszym kraju deklaruje,
ze przez pandemie ma mniejsze mozliwosci zawodowe.

Relatywnie niska aktywno$¢ zawodowa kobiet w Polsce jest jednym z istotnych
czynnikow, utrudniajgcych proces doganiania krajow rozwinietych pod wzgledem
dobrobytu ekonomicznego i spotecznego a czas pandemii jeszcze bardziej to
utrudnit. Potencjat zarébwno dla rozwoju gospodarczego, jak i spotecznego tkwi
zatem w aktywizacji i wsparciu kobiet na rynku pracy. Stad tez szczegdlnie istotne
jest w tym kontekscie ich wspieranie i wzmacnianie.

Majac na uwadze powyzsze nalezy przygladac sie, w kontekscie obecnego rynku
pracy roli kobiet, bada¢ ich potrzeby oraz rozwija¢ i wdrazaé dziatania je
wspierajgce. W pierwszej kolejnosci istotne jednak jest uzyskanie odpowiedzi na
pytanie: Jaka jest sytuacja kobiet na rynku pracy w czasie pandemii? Stad tez w
niniejszym projekcie podjeta bedzie proba diagnozy.

Celem projektu bedzie zbadanie aktywnosci zawodowe;j
w obliczu pandemii wywotanej COVID-19.

kobiet na rynku pracy

Kamienie milowe
projektu®

Planowane dziatania/Kamienie milowe projektu:

Kamienh milowy nr 1 - Przeprowadzenie badanh

Ok. 4 m-cy od daty podpisania umowy o dofinansowaniu projektu
Ok. 28 % alokacji

Kamienh milowy nr 2 - Sporzadzenie ekspertyz i opracowanie ksiegi rekomendacji

2 Nalezy wskazaé roboczg nazwe projektu albo skrétowo opisaé istote, zakres przedmiotowy projektu.

8 Zgodnie z podrozdziatem 5.2.1 Polityka spéjnosci rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projektow Umowy Partnerstwa przedsiewziecia
o diugim horyzoncie czasowym realizacji muszg by¢ dzielone na krotkie etapy, ktérych realizacja bedzie uzalezniona od
osiggnigcia rezultatéw zatozonych na wczesniejszym etapie (kamieni milowych).
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ok. 9 m-cy od daty podpisania umowy o dofinansowaniu projektu
Ok. 48 % alokacji

Kamien milowy nr 3 - Dziatania upowszechniajgce/ komunikacyjne
ok. 12 m-cy od daty podpisania umowy o dofinansowaniu projektu
Ok. 24 % alokacji

Podmiot zgtaszajacy Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej
projekt*

Podmiot, ktéry bedzie

wnioskodawca Organizacja Pracodawcow Rzeczypospolitej Polskiej

Pracodawcy RP sg reprezentatywng organizacjg pracodawcéw w rozumieniu
ustawy z dnia 24 lipca 2015r. o Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach
dialogu spotecznego (Dz. U. poz . 1240), dziatajgca od 1989 roku. PRP to org.
pracodawcow uczestniczgca w dialogu spotecznym (czionek RDS). Realizuje
analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej i prezentuje stanowiska w interesie firm.
Wspétpracuje z administracjg rzgdowg w zakresie opiniowania rozwigzan na rzecz

Uzasadnienie wyboru rozwoju iwdrazania inicjatyw wtym obszarze. Analizuje potencjat biznesu
podmiotu, ktory best'e i ograniczenia systemowe dla wzrostu. Przekazuje administracji wynikajace stad
wnioskodawca wnioski. PRP stale wspotpracuje z instytucjami publicznymi m.in. realizujgc

wspolne projekty badawcze i rozwojowe.

Powyzej wskazany syntetycznie potencjat spoteczny jednoznacznie wskazuje, ze
PRP posiadajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie niezbedne nie tylko do
zaproponowania interesujgcych merytorycznie rozwigzan, ale takze do
metodycznej realizacji projektu.

Czy projekt bedzie
realizowany TAK NIE X
w partnerstwie?

Podmioty, ktére beda
partnerami

w projekcie | e

i uzasadnienie ich
wyboru®

Czy projekt bedzie

projektem grantowym? TAK NIE X

Przewidywany termin
ztozenia wniosku
o dofinansowanie IV kwartat 2021 r.
(kwartat albo miesigc
oraz rok)

Data
Przevyldywany_okres Dqta rozpoczecia Grudzien2021 za.kor)czenla Listopad 2022
realizacji projektu (miesigc oraz rok) (miesigc oraz

rok)

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU

Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na lata i ogotem (PLN)

w roku 2021 w roku 2022 w roku 2023 ogodtem

4 w przypadku opracowywania Rocznego Planu Dziatania przez IP, podmiotem zgtaszajgcym projekt jest IP. w przypadku
opracowywania Rocznego Planu Dziatania przez 1Z nalezy wpisa¢ nazwe podmiotu, ktory zgtosit projekt do I1Z.

5 w szczegdlnosci w $wietle art. 38 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. z 2020 r. poz. 818) oraz podrozdziatu 5.2.1 Polityka
spojnosci, rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projektéw Umowy Partnerstwa.

8 Wypetni¢ w przypadku projektu realizowanego w partnerstwie. w przypadku, gdy nie sg znane konkretne podmioty, ktére bedg
partnerami w projekcie, nalezy wpisaé pozgdane cechy partneréw oraz uzasadni¢ wskazanie okreslonych cech.
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126 000 zt 324 000 zt X 450 000 zt

Szacowany wkfad wtasny beneficjenta (PLN)

TAK 13 500 NIE

Szacowany wkiad UE (PLN)

379 260,00

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym?

Organizacja PRP jako strona partneréw spotecznych widzi konieczno$é przeanalizowania zagadnienia wplywu
pandemii na sytuacje kobiet na rynku pracy, by méc odpowiedzie¢ na wyzwania zwigzane z ksztattowaniem
odpowiednich polityk w kontekscie zmian na rynku pracy spowodowanych panujacg pandemig wirusa. PRP
zwracajg uwage na odbudowe dialogu, poprzez ktory zostang rozwigzane najwazniejsze problemy zwigzane
z grupami pracownikow najbardziej zagrozonymi utratg pracy czy pogorszeniem swojej sytuacji. Nadejscie stanu
epidemicznego w Polsce ujawnito ciezar problemoéw zwigzanych z nieefektywnymi narzgedziami wspierajgcymi
aktywnos$¢ kobiet na rynku pracy, deficytem dialogu spotecznego z organizacjami i w konsekwencji - brakiem
rozwigzan, ktére w niedalekiej przysztosci mogg okazac¢ sie jednymi z kluczowych sktadnikéw recesji
i znaczgcym pogorszeniem stanu zatrudnienia kobiet oraz parytetu ptci w biznesie. Organizacja Pracodawcow
RP posiada wtasciwe struktury oraz zasoby merytoryczne, pozwalajgce na zarzadzanie projektem dotyczacym
analizy perspektyw zatrudnienia kobiet w czasie pandemii. Jako przedstawiciele strony pracodawcéw uwazamy,
ze problem ten powinien zosta¢ pogtebiony szczegdlnie w kontekscie zmieniajgcego sie rynku pracy oraz
wyzwan majgcych na celu osiggniecie rownosci ptci w zatrudnieniu.

Jest to projekt o strategicznym znaczeniu dla spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju.

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktdrej wsparcie zaplanowano w ramach projektu

Rezultaty projektu beda prezentowane przez przedstawicieli Pracodawcow RP na forach instytucji dialogu
spotecznego i rynku pracy.

Coraz wiecej pracodawcow dba o zréwnowazony zespdt, jednak z ogélnodostepnych danych wynika, ze w
Polsce nalezy jeszcze wprowadzaé kolejne rozwigzania. Jak pokazuje raport Global Gender Gap 2020, czas
potrzebny do osiggniecia parytetu pici w biznesie co prawda jest krétszy, ale jedynie ze 108 lat do 99,5 roku.
Wcigz wiec pozostaje wiele do zrobienia. Pozytywne trendy zostaty zahamowane przez wybuch pandemii, ktérej
skutki odczuwajg kobiety.

Kobiety czesciej niz mezczyzni sg narazone na utrate zatrudnienia i bardziej obawiajg sie o swojg przysztosé na
rynku pracy. Czesciej kobietom obnizane jest wynagrodzenie. W czasie pandemii dla kobiet duzym problemem
okazato sie tez tgczenie pracy zawodowej z obowigzkami domowymi, poniewaz to na nie w duzej mierze spadty
zadania zwigzane ze wsparciem dzieci w nauce, opiekg nad dzie¢mi przedszkolnymi czy organizacjg zycia
rodzinnego. Z badan wynika, ze co czwartej kobiecie uniemozliwito to poswiecenie czasu na prace zawodows.
Pandemia zdecydowanie wptywa na sytuacje kobiet na rynku pracy. Na petne dane nalezy jeszcze poczekac,
ale juz teraz widac¢ kierunek tych zmian.

Badanie Europejskiej Fundacji na rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy (Eurofound) wskazuje, ze to mtode
kobiety byty bardziej narazone na utrate pracy w czasie pandemii (11 proc. vs. 9 proc. mtodych mezczyzn). Taka
sytuacja przektada sie na wieksze ryzyko statego wykluczenia z rynku pracy. Wérdd osoéb, ktére pracowaty przed
wybuchem pandemii, a nastepnie stracity prace, 4 proc. kobiet stato sie nieaktywnych zawodowo (vs. 1 proc.
mezczyzn).

Z raportu Miedzynarodowej Organizacji Pracy wynika, ze w kazdym z europejskich krajow, w ktérym
odnotowano spadek wynagrodzeh w drugim kwartale 2020 roku (w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2020
roku), to kobiety zostaty dotkniete wiekszymi cieciami. Srednio spadek pensji u pracownic wyniést 8,1 proc.,
podczas gdy u pracownikéw - 5,4 proc. W Polsce te dane wygladajg odpowiednio 6,2 proc. oraz 3,8 proc.

7w szczegdlnosci w swietle art. 38 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spéjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014—2020 (Dz.U. z 2020 r. poz. 818) oraz podrozdziatu 5.2.1 Polityka
spojnosci, rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projektéw Umowy Partnerstwa.
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W czasie pandemii dla kobiet duzym problemem jest tgczenie pracy zawodowej z domowymi obowigzkami.
Wedtug raportu opracowanego przez PARP koncentracja aktywnosci w domu i obowigzki wobec rodziny
uniemozliwity wiekszej liczbie kobiet (24 proc.) niz mezczyzn (13 proc.) poswiecenie czasu na prace.

Po 12 marca 2020 r., kiedy zamknieto szkoty oraz przedszkola, wiele kobiet musiato skorzystaé z zasitku
opiekunczego na dzieci do 6smego roku zycia albo po prostu z urlopu. Prawie co 10. kobieta z tej grupy
przyznata, ze pracodawcy oczekiwali od niej wykonywania pracy nawet wtedy, gdy przebywaty na urlopie
wypoczynkowym. Prawie jedna trzecia kobiet deklaruje, ze pracuje wiecej niz wczesniej, przy jednoczesnym
wiekszym obcigzeniu obowigzkami domowymi i rodzinnymi, kiére w pandemii nabierajg zupetnie innego
znaczenia.

Badania Randstad ,Monitor Rynku Pracy” wskazujg, ze kobiety gorzej oceniajg réowniez swoje mozliwosci na
rynku pracy w popandemicznych realiach. 84 proc. mezczyzn jest przekonanych, ze bez trudu znalaztoby nowg
prace w ciggu szesciu miesiecy, podczas gdy wsrdd kobiet ten odsetek wynosi 71 proc. Eksperci prognozuja,
ze moze to by¢ wynik zamykania szkét. W wielu wypadkach to wiasnie na kobiety spadty obowigzki zwigzane
ze wsparciem dzieci w nauce czy opiekg nad dzieémi w wieku przedszkolnym, co nie tylko zwiekszyto ich
obcigzenie, ale tez pogorszyto ocene wiasnych mozliwosci jako pracownika. Z badan wynika rowniez, Zze kobiety
nie tylko gorzej widzg swoje mozliwosci na rynku pracy, lecz takze bardziej obawiajg sie jej utraty.

Niestety nowe problemy zwigzane z pandemig natozyty sie na stare, zwigzane m.in. z nieréwnosciami w
zarobkach kobiet i mezczyzn. Wedtug Eurostatu w skali catej UE w 2019 roku kobiety zarabiaty $rednio o 14,1
proc. mniej niz mezczyzni. W Polsce mezczyzni z wyzszym wyksztatceniem nadal zarabiajg srednio o ponad
1,7 tys. zt wigcej niz kobiety o tych samych kwalifikacjach.

Obok wczesniejszych wyzwan - takich jak regulacje wspierajgce aktywnos$¢ zawodowg kobiet, zmniejszanie luki
ptacowej czy wprowadzanie polityki rownosci w zatrudnieniu w firmach - doszedt nowy obszar zwigzany z
pandemig. Prognozy wskazujg, ze praca zdalna zagosci na rynku w szerszym wymiarze. Pandemia przyniosta
nowg rzeczywistos¢, w ktérej odnalez¢ sie musieli nie tylko pracownicy, ale réwniez szefowie zespotéw. Ci
drudzy staneli przed nowymi wyzwaniami, tj. zarzgdzanie rozproszonym zespotem (cze$¢ osob pracuje z
domoéw, cze$¢ z biur), opanowanie chaosu informacyjnego zwigzanego z pandemia, motywowanie
pracownikow, dbania o dobre relacje mimo tak trudnych sytuacji zyciowo-zawodowych. Prawie po péttora roku
funkcjonowania w covidowej rzeczywistosci, do$wiadczenie wielu zaktadow pracy pokazato, ze z tymi
problemami poradzity sobie znacznie lepiej te firmy, w ktdrych za strategiczne dziatania, komunikacje, obszar
HR odpowiadaty kobiety.

Zdaniem pracownic piastujgcych stanowiska menedzerskie, kobiety do stylu zarzgdzania firmg wnoszg przede
wszystkim kompetencje skutecznej komunikacji, efektywnego budowania relacji i dialogu. Ma to ogromny wptyw
na realizacje zatozonej wizji rozwoju przedsiebiorstwa. Firmy, ktére dgzg do konkurencyjnosci, ktére chcag
nadgzac za trendami — powinny stawia¢ na wspieranie tych wiasnie kompetencji ,miekkich”.

Pracodawcy ratujgc swoje przedsiebiorstwa przed skutkami COVID-19 wprowadzili szereg rozwigzan, ktére
w ramach projektu zostang ocenione z perspektywy pracownikow oraz pracodawcéw. Obecna sytuacja
epidemiologiczna okazuje sie prawdziwym sprawdzianem skutecznosci, celowosci ale przede wszystkim
odpowiedzialnosci, nie tylko ze strony pracodawcow i pracownikéw ale réwniez decydentdw na wyzszym
poziomie. Jest to test dla ré6znego rodzaju instytucji, organizacji i biznesu. Pandemia i jej konsekwencje
gospodarcze obnazg rzeczywiste potrzeby rynku pracy i wyzwan stojgcych przed kobietami.

Gléwne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup docelowych

1. Przeprowadzenie badan (ok. 4 m-cy od daty podpisania umowy o dofinansowaniu projektu) (na grupie
co najmniej 1500 respondentéw w catej Polsce z uwzglednieniem pracownikéw z podziatem na grupy
wiekowe i pracodawcow (kobiet i mezczyzn) w mikro, matych, srednich i duzych zaktadach pracy).

Ankieta ilosciowa pozwoli na zréznicowanie zrédet informacji dot. zatrudnienia, a jednocze$nie zderzenie ich
z potrzebami rynku pracy. Badania obejmg wiele zagadnien dotyczgcych m.in. zatrudniania kobiet, rozwigzan
kryzysowych stosowanych w zaktadach pracy w czasie pandemii, konieczno$ci faczenia zycia zawodowego
z prywatnym podczas sprawowania opieki nad dziec¢mi itp. Przed badaniami zostanie opracowana metodologia.
Ankietowanych bedzie 1500 respondentéw. Dobor préby bedzie ogdlnopolski, warstwowo - losowy w obszarze
zakladoéw pracy o roznej wielkosci. Catkowita proba badawcza na poziomie N=1500 zapewni doktadnos$¢
pomiaru na poziomie +/- 3%).Badania zostang zrealizowane profesjonalnie, a ich wykonanie bedzie opiera¢ sie
m.in. na doswiadczeniu w odpowiedniej selektywizacji zrédet z posiadanych informacji. Badanie zakiada
dotarcie do szerokiego grona pracodawcow i pracownikdw mikro-, matych, srednich, a takze duzych zaktadow
pracy. Badanie bedzie miato charakter iloSciowy i zostanie zrealizowane w oparciu o techniki CAWI/CATI.

Zaktada sie realizacje tabel krzyzowych umozliwiajgcych ocene wystepowania korelacji pomiedzy
zagadnieniami. Analiza danych bedzie wykonana przez wyspecjalizowanych ekspertow do sporzgdzenia
ekspertyz.

2. Sporzadzenie ekspertyz i opracowanie ksiegi rekomendaciji (ok. 9 m-cy od daty podpisania umowy
o dofinansowaniu projektu) - do analizowania badan i sporzadzania opracowan z ww. zagadnien bedg powotani
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specjalisci, eksperci w dziedzinach obejmujgcych opracowywane analizy, ktérzy swojg wiedzg
i doswiadczeniem zagwarantujg oczekiwany poziom merytoryczny opracowania.

Materiaty te beda rowniez uwzgledniaty dodatkowe pogtebienie zagadnienia zwigzane z dang kwestig
z perspektywy kobiet na rynku pracy m.in. poréwnanie wykorzystywanych rozwigzan w réznych zaktadach pracy
w kraju i zagranica, opisanie ztozonosci tematu pod wzgledem demograficznym, a takze analizy wynikajace
z roznych korelacji. Opracowania bedg powstawaty na bazie przeprowadzonych badan ilosciowych oraz analiz
danych zastanych (np.GUS, EUROSTAT, BAEL itp.) Kazde opracowanie bedzie zakohczone rekomendacjami
z poszczegolnych tematéw.

Analizy obejma zagadnienia m.in.:

» Poréwnanie sytuacji zatrudnienia kobiet przed wybuchem pandemii COVID-19, w trakcie trwania pandemii
oraz planéw/obaw przed tym co wydarzy sie po ustaniu pandemii; analiza obejmie napotkane problemy,
wskaznik zatrudnienia, poréwnanie wynagrodzen, $ciezek kariery, prognoz zatrudnienia z perspektywy kobiet,.

*» Bezpieczenstwo zdrowotne pracownic w czasie pandemii — z uwzglednieniem réznych aspektéw m.in. analiza
rozwigzan stosowanych w zaktadach pracy w celu ochrony zdrowia kobiet, zdrowie psychiczne jako szczegélnie
istotne z punktu widzenia rosngcej absencji chorobowe;.

» Aktywnos¢ zawodowa kobiet a opieka nad dzie¢mi i osobami zaleznymi (z uwzglednieniem $wiadczen
wynikajgcych z prawa krajowego i europejskiego)

» Poréwnanie sytuacji na rynku pracy pracownic w Polsce i w innych krajach - sytuacja przed COVID-19, w
trakcie i prognozy na przysztos¢ w aspekcie stosunku zatrudnienia kobiet na rynku pracy, réwnosci na rynku
pracy, taczenie zycia rodzinnego z zawodowym, dziatania antydyskryminacyjne.

+ Aspekt oczekiwanych od kobiet kompetencji dostosowanych do zmian na rynku pracy. Badanie
zapotrzebowania popytu w zakresie kompetencji oraz potrzeb w przebudowywaniu modeli zarzgdzania w wyniku
COVID-19.

» Aspekt psychologiczny — jak kobiety oceniajg obecng sytuacje? Czego sie obawiajg? Jak wyglada ich
wspotpraca z pracodawcami? Jak dbajg o dobrostan psychiczny?

Opracowanie ksieqgi rekomendacji stanowigcej m.in. raport z przeprowadzonych proceséw a takze
sformutowanie najwazniejszych wnioskow z ekspertyz.

3. Dziatania upowszechniajace/ komunikacyjne (ok. 12 m-cy od daty podpisania umowy o
dofinansowaniu projektu) nt. otrzymanych rezultatéw projektu.

Rekomendacje zostang wydrukowane w 500 egzemplarzach i przekazane na fora Rady Dialogu Spotecznego
(RDS), Wojewddzkich Rad Dialogu Spotecznego (WRDS) oraz Rady Rynku Pracy (RRP) i Wojewddzkich Rad
Rynku Pracy (WRRP). W ramach struktury Pracodawcow RP dziatajg specjalistyczne gremia, ktdre skupiajg
cztonkéw organizacji wokot tematyki HR i prawa pracy oraz bhp w miejscu pracy. Kazdy z cztonkow Platformy
HR oraz Platformy ds. Promocji Bezpieczenstwa i Zdrowia Pracy a takze Platformy — Kierunek Kobieta Biznesu
otrzyma Ksiege Rekomendacji. Ksiega zostanie rowniez przekazana do instytucji zajmujgcych sie szeroko
rozumianym rynkiem pracy — Gtéwnego Inspektoratu Pracy, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, a takze do
Petnomocnika Rzadu ds. Réwnego Traktowania.

Konieczne sg dziatania upowszechniajgce otrzymane rezultaty projektu tj. briefing, webinaria, krétkie wideo
wywiady z ekspertami z poszczegélnych zakreséw opracowan.

Planowane jest wigczenie rekomendacji pod obrady RDS i RRP by méc wspdlnie ze strong rzadowg omowic
rezultaty badan oraz zainicjowa¢ odpowiednie rozwigzania dostosowane do potrzeb zmieniajgcego sie rynku
pracy i skutkdw kryzysu, ktéry odczuwajg kobiety.

Beneficjentami posrednimi projektu bedg pracodawcy i pracownicy, ktérzy odpowiadajg na zmiany zachodzgce
na rynku pracy. Pracodawcy poznajg potrzeby i obawy zatrudnionych kobiet natomiast pracownicy beda mogli
wypowiedzie¢ sie na najbardziej nurtujgce ich tematy. Posrednimi beneficjentami projektu bedg réwniez
cztonkowie RDS, WRDS oraz RRP, WRRP a takze Petnomocnik Rzadu ds. Réwnego Traktowania, ktérzy kreujg
oraz inicjujg dziatania majgce wptyw na zmieniajgcy sie rynek pracy.

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwencji publicznej, zrealizowane
dotychczas przez wnioskodawce lub inne instytucje

Organizacja Pracodawcéw Rzeczypospolitej Polskiej powotata Platforme Kierunek — Kobieta Biznesu. Obszary
dziatan platformy to:

=  zachecenie mtodych kobiet do Swiadomego ksztattowania swojej kariery.

= wspieranie i inspirowanie studentek, aby miaty odwage by¢ liderkami, stawiaty sobie Smiate cele i
odwaznie je realizowaty.

Dodatkowo w ramach projektu ,Praca zdalna 2.0 - analiza rozwigzan legislacyjnych, ekonomicznych i
spotecznych zwigzanych z zastosowaniem pracy zdalnej jako odpowiedzi na sytuacje epidemiologiczng COVID-
19” w ramach dziatania 2.20 Wysokiej jakosci dialog spoteczny w zakresie dostosowania systemoéw edukaciji i
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szkolenia do potrzeb rynku pracy” Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj zrealizowano webinarium
.Praca zdalna a pte¢. Czy homeoffice jest rownosciowy”, podnoszacy temat réownosci w zatrudnieniu podczas
wykonywania obowigzkéw w formie zdalne;j.

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwenc;ji publicznej (interesariusze, stan prawny, itd.)

Stan prawny w aktualnym ksztalcie umozliwia realizacje projektu, ktdrego celem jest przygotowanie
i przeprowadzenie diagnozy sytuacji kobiet na rynku pracy podczas trwania pandemii. W tym celu zostang
przeprowadzone badania, analizy i wypracowane rekomendacje majagce pomdc pracodawcom wesprzec
pracownice.

Wypracowanie takich modeli wsparcia jest réwniez istotne z uwagi na istniejace nieréwnosci na rynku pracy
wynikajgce z plci, kidre jeszcze bardziej pogtebit wybuch pandemii. Wyniki projektu moga wptynaé na
zmniejszenie negatywnych skutkdw spotecznych i gospodarczych zwigzanych z COVID-19.

Skuteczna realizacja interwencji publicznej zalezna bedzie od aktywnego udziatu przedsiebiorcow i
pracownikéw w planowanym badaniu dotyczgcym potrzeb i wyzwan zwigzanych ze wsparciem kobiet na rynku
pracy.

Wypracowane rozwigzania wesprg bezposrednio firmy oraz ich pracownikéw, ale takze postuzg do

wypracowania stanowisk i rekomendacji wykorzystywanych w dialogu spotecznym wobec administracji, w tym
m.in. na forum Rady Dialogu Spotecznego oraz Rady Rynku Pracy.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia poza projektem, o ile zostang spetnione warunki umozliwiajgce ich
skuteczne wykonanie

Trwatos$¢ projektu zostanie zapewniona poprzez utrzymanie strony internetowej zawierajacej rekomendacje oraz
ekspertyzy nt. perspektyw kobiet na rynku pracy.

Dziatania zrealizowane w ramach projektu majg umozliwi¢ budowanie potencjatu wszystkich zainteresowanych
podmiotéw ksztattujgcych polityke w zakresie uczenia sie przez cate zycie, szkolenia i zatrudnienia oraz polityki
spotecznej.

Dalsze etapy polega¢ beda na wykorzystaniu produkiéw powstatych wramach projektu po okresie jego
realizacji.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC i OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Warto$é docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:8 Ogotem
W projekcie
Kobiety Mezczyzn
1. Liczba opracowanych i upowszechnionych ksigg
rekomendacji dot. poprawy sytuacji kobiet na rynku X X 1
pracy

WSKAZNIKI PRODUKTU

Wartosé docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:® Ogdtem
w projekcie

Kobiety Mezczyzn

8 Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego projektu
oraz zidentyfikowanego problemu, ktory projekt ma rozwigzac¢ lub ztagodzic.
% Rozbicie warto$ci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego projektu
oraz zidentyfikowanego problemu, ktory projekt ma rozwigzac lub ztagodzic.
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Wartos¢ wydatkéw kwalifikowalnych
przeznaczonych na dziatania zwigzane z X X 450 000
pandemig COVID-19

Liczba opracowanych ekspertyz dotyczgcych X X 6
perspektyw kobiet na rynku pracy

Liczba podmiotéw objetych wsparciem w
zakresie zwalczania lub przeciwdziatania X X 1
skutkom pandemii COVID-19

2.20 Wysokiej jakosci dialog spoteczny w zakresie
DZIALANIE PO WER dostosowania systemow edukacji i szkolenia do potrzeb
rynku pracy

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Potrzeby i wyzwania zwigzane z wdrazaniem w przedsiebiorstwach

f 10
U (D ZETES [ErafEh prywatnych modelu pracy zdalnej

Zwiekszenie udzialu partnerow spotecznych w ksztaltowaniu strategii

Cel szczegotowy PO WER, umiejetnosci i rozwoju  kapitatu ludzkiego, wcelu lepszego ich
w ramach ktérego projekt bedzie | dostosowania do potrzeb rynku pracy igospodarki, w szczegdlnosci
realizowany w zakresie poprawy funkcjonowania szkolnictwa zawodowego (VET)

i systemu ksztatcenia przez cate zycie

11 ii budowanie potencjatu wszystkich zainteresowanych podmiotéw
ksztattujgcych polityke w zakresie ksztatcenia, uczenia sig przez cate zycie,
Priorytet inwestycyjny szkolenia i zatrudnienia oraz polityki spotecznej, wtym poprzez pakty
sektorowe i terytorialne na rzecz wdrazania reform na szczeblu krajowym,
regionalnym i lokalnym

Realizacja inicjatyw podejmowanych w obszarze dialogu spotecznego
przez organizacje partneréw spotecznych na rzecz ograniczenia skutkow
pandemii COVID-19

Typl/typy projektéw przewidziane
do realizacji w ramach projektu

Zidentyfikowanie  potrzeb  iwyzwan  zwigzanych  z wdrazaniem
w przedsiebiorstwach  modelu  pracy zdalnej, z uwzglednieniem
obowigzujacych w tym zakresie regulacji prawnych, i sformutowanie w tym
zakresie wnioskéw oraz rekomendacji

Cel gtéwny projektu

1. Styczen — marzec 2022 — badanie
Zaprojektowanie badania przeprowadzonego wsrdd pracodawcéw i
pracownikow.

Przeprowadzenie badania.
Analiza wynikéw badania.
Szacunkowe koszty: 25% wartosci budzetu.

2. Kwiecien - lipiec 2022 - spotkania
Przeprowadzenie serii spotkan stacjonarnie lub online z przedsiebiorcami
ekspertami i przedstawicielami instytucji publicznych.

Kamienie milowe projektu

Analiza zagadnien, probleméw i przeszkdd rozpoznanych w trakcie serii
spotkan online.

Szacunkowe koszty: 50% wartosci budzetu.

3. Sierpien — pazdziernik — raport
Opracowanie i opublikowanie raportu bazujgcego na przeprowadzonych
badaniach i odbytych spotkaniach.

0 Nalezy wskaza¢ roboczg nazwe projektu albo skrétowo opisaé istote, zakres przedmiotowy projekitu.

"1 Zgodnie z podrozdziatem 5.2.1 Polityka spojnosci rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projektéw Umowy Partnerstwa przedsiewziecia
o diugim horyzoncie czasowym realizacji muszg by¢ dzielone na krotkie etapy, ktérych realizacja bedzie uzalezniona od
osiggnigcia rezultatéw zatozonych na wczesniejszym etapie (kamieni milowych).
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Publikacji bedzie towarzyszy¢ konferencja prasowa (lub inne wydarzenie
np. debata) oraz kampania komunikacja w mediach spotecznosciowych.

Szacunkowe koszty: 25% wartosci budzetu.

Szacunkowy udziat kosztéw posrednich w budzecie catego projektu: 25%.

Podmiot zgtaszajacy projekt'?
Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej

Podmiot, ktéry bedzie

. Zwigzek Przedsigbiorcow i Pracodawcow
wnioskodawcag

Potencjat merytoryczny ZPP do prowadzenia projektu wynika wprost
z zakresu dziatalnosci zwigzku oraz jego unikalnego doswiadczenia w tym
obszarze. Od wielu lat ZPP odpowiedzialne jest za reprezentowanie
pracodawcéw i przedsiebiorcédw w wielu ptaszczyznach, wtym réwniez
w zakresie bezposrednio zwigzanym z przepisami prawa pracy i relacjami
na linii pracodawcy-pracownicy. W samym roku 2021 ZPP wydato juz
kilkadziesiat stanowisk dotyczgcych réznych projektéw aktéw prawnych.

ZPP cyklicznie bada nastroje gospodarcze w sektorze MSP oraz
przeprowadzito wiele badan wsréd przedsiebiorcow na temat
wprowadzanych bgdz dyskutowanych w przestrzeni publicznej propozyciji
zmian legislacyjnych.

Uzasadnienie wyboru podmiotu,
ktory bedzie wnioskodawcg'?

ZPP posiada odpowiedni potencjat do przeprowadzenia zaréwno z uwagi
na szerokg baze cztonkdw, jak i wtasne zaplecze eksperckie i pracownicze.

Ze wzgledu na posiadang statg baze kontaktéw, ale rowniez wysokie grono
odbiorcéw na kanatach social media prowadzone dziatania bedg szeroko
i aktywnie komunikowane.

Czy projekt bedzie realizowany TAK NIE X
w partnerstwie?

Podmioty, ktére bedg partnerami
w projekcie nie dotyczy
i uzasadnienie ich wyboru'

Czy projekt bedzie projektem TAK NIE X
grantowym?

Przewidywany termin

ziozenia wniosku Il kwartat 2021 roku
o dofinansowanie

(kwartat albo miesigc oraz rok)

Data
PrzeW|dywany_okres realizaciji Da!ta rozpoczegcia Styczen zako_hcz_enla Grudzien 2022
projektu (miesigc oraz rok) 2022 (miesigc
oraz rok)

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU

Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na lata i ogétem (PLN)

w roku 2022 w roku 2023 ogotem
w roku 2021

450 000 X 450 000

2 w przypadku opracowywania Rocznego Planu Dziatania przez IP, podmiotem zgtaszajgcym projekt jest IP. w przypadku
opracowywania Rocznego Planu Dziatania przez 1Z nalezy wpisa¢ nazwe podmiotu, ktory zgtosit projekt do IZ.

3 w szczegolnosci w $wietle art. 38 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. z 2020 r. poz. 818) oraz podrozdziatu 5.2.1 Polityka
spojnosci, rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projektéw Umowy Partnerstwa.

4 Wypetni¢ w przypadku projektu realizowanego w partnerstwie. w przypadku, gdy nie sg znane konkretne podmioty, ktére bedg
partnerami w projekcie, nalezy wpisaé pozgdane cechy partneréw oraz uzasadni¢ wskazanie okreslonych cech.
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Szacowany wkfad wtasny beneficjenta (PLN)

TAK 13 500 NIE

Szacowany wkfad UE (PLN)

379 260,00

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym's

Zgodnie z art. 38 ust. 3 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programoéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. z 2020 r. poz. 818), realizacja
niniejszego projektu w trybie pozakonkursowym moze mie¢ miejsce ze wzgledu na strategiczne znaczenie
odpowiedniego uregulowania kwestii pracy zdalnej dla spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju. Projekt ten
dostarczy cennych informacji o perspektywie pracownikéw ipracodawcéw w kontekscie pracy zdalnej.
Rekomendacje pomogg decydentom znalez¢ zadawalajgcy interesariuszy kompromis i wprowadzi¢ prace
zdalng na state do kodeksu pracy, natomiast jesli praca zdalna zostanie wprowadzona do Kodeksu pracy w
trakcie trwania projektu — wyniki badania mogg postuzy¢ do wprowadzenia stosownej nowelizacji w Kodeksie
pracy, ktéra dostosuje przepisy o pracy zdalnej do rzeczywistych potrzeb pracownikéw i pracodawcéw.
W obliczu wcigz trwajacej pandemii oraz mozliwosci nowych zagrozen epidemiologicznych jak réwniez
postepujacej cyfryzacji, stworzenie odpowiednich ram dla pracy zdalnej ma ogromne znaczenie dla catego
spoteczenhstwa.

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktdrej wsparcie zaplanowano w ramach projektu

Celem interwencji jest wypracowanie zestawu rekomendacji iwnioskéw dotyczgcych regulacyjnego
i instytucjonalnego otoczenia dla pracy zdalnej w Polsce, ktéra obecnie swojg podstawe ma w ustawie z dnia 2
marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz.U. 2020 poz. 374).
W ramach projektu przewidujemy réwniez analize przez interesariuszy proponowanej nowelizacji Kodeksu
pracy, ktéra ma na celu wprowadzenie na state instytucji pracy zdalnej do polskiego porzgdku prawnego.
Przeprowadzenie badania dotyczacego obowigzkéw pracodawcy i pracownika podczas pracy zdalnej wsrod
interesariuszy umozliwi rozpoznanie wystepujgcych w tym obszarze problemoéw. Dodatkowo podczas badania
zostanie przeprowadzona analiza potrzeb obu stron co do istniejgcej relacji oraz oczekiwan odnoszgcych sie do
wprowadzenia rozwigzan prawnych regulujgcych stosunki iwzajemne obowigzki podczas pracy w trybie
zdalnym.

Whnioski z przeprowadzonego badania zostang zebrane w raporcie ibedg stanowi¢ punkt odniesienia do
wypracowania rekomendacji regulacyjnych i instytucjonalnych opisanych w raporcie stworzonym na podstawie
przeprowadzonego badania.

Przeprowadzona seria spotkan online umozliwi wymiane doswiadczen pracodawcoéw na temat relacji z ich
pracownikami podczas pracy zdalnej, wypracowanych rozwigzan iopracowanych know-how. Spotkania
pozwolg na okreslenie problemow, ktére napotykane byly przez wiekszos¢é pracodawcow. Dzieki wymianie
dobrych praktyk przedsiebiorcy uzyskajg wskazowki jak moga postepowaé w przypadku pracy pracownika
w trybie zdalnym. Serie spotkan planuje sie przeprowadzi¢ réwniez z udziatem ekspertéw z zakresu prawa pracy
i HR oraz przedstawicieli instytucji publicznych istotnych z punktu widzenia wyzwan zwigzanych z wdrazaniem
pracy zdalnej.

Podjeta interwencja przetozy sie na opracowanie raportu zawierajgcego zestaw rekomendacji — kierowanych do
regulatora, pracodawcéw, pracownikéw i przedstawicieli instytucji publicznych istotnych z punktu widzenia
stosunkéw pracy w Polsce. Zagadnienie pracy zdalnej bylo przedmiotem badan innych organizacji
pracodawcoéw, jednak ten raport wniesie okreslong wartos¢ dodang w stosunku do wczes$niejszych badan.
Przyktadowo, raport Pracodawcéw RP pt. ,Praca zdalna 2.0. Rozwigzanie na czas pandemii czy trwata zmiana?”
opublikowany zostat 8 marca 2021 r. i opiera sie jedynie na tzw. ustawie covidowej'®. Tymczasem, projekt

5 w szczegolnosci w $wietle art. 38 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. z 2020 r. poz. 818) oraz podrozdziatu 5.2.1 Polityka
spoéjnosci, rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projektéw Umowy Partnerstwa.

16 Raport dostepny pod adresem: https://pracodawcyrp.pl/upload/files/2021/03/praca-zdalna-2-0-rekomendacje-

1.pdf.
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nowelizacji Kodeksu pracy opublikowany zostat 19 maja 2021 r. Proponowane przez ZPP badanie obejmie
swoim zakresem nie tylko prace zdalng w rozumieniu tzw. ustawy covidowej, ale réwniez przeanalizuje projekt
nowelizacji Kodeksu pracy. Tym samym, badanie pozwoli na sformutowanie cennych rekomendacji dla
decydentoéw, ktore utatwig osiggniecie porozumienia w tym zakresie.

Ponadto, badanie przeprowadzone w ramach projektu bedzie mogto zosta¢ wykorzystane przez pracodawcéw
przy wdrazaniu pracy w trybie zdalnym w przedsiebiorstwach.

Stworzone sugestie legislacyjne zostang udostepnione réwniez na stronie internetowej wnioskodawcy, dzieki
czemu pracodawcy i pracownicy bedg mogli zapozna¢ sie zrozwigzaniami stworzonymi na podstawie
przeprowadzonego badania i odnie$¢ sie do nich.

Gtéwne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup docelowych

1. Przeprowadzenie badania wsréd pracodawcow

W ramach =zadania przewidziane jest przeprowadzenie badania wsrdd reprezentatywnej grupy
pracodawcéw z Polski na temat ich doswiadczen z pracg w trybie zdalnym. Kwestie, ktére zostang
poruszone podczas badania to m.in. problemy, ktére zostaty przez nich napotkane w trakcie pracy w trybie
zdalnym, przyjete schematy pracy wraz z koordynacjg i sprawdzeniem efektdéw powierzanych pracownikom
zadan oraz napotkane luki w regulacjach przewidzianych w kodeksie pracy, ktére wymagaty wypracowania
wiasnych rozwigzan.

2. Przeprowadzenie badania wsréd pracownikéw

W ramach zadania przewidziane jest przeprowadzenie badania wsrod reprezentatywnej grupy pracownikéw
na temat ich doswiadczen z pracg w trybie zdalnym. Kwestie, ktdre zostang poruszone podczas badania to
m.in. w jaki sposéb regulowana i sprawdzana byta ich praca, w jakim stopniu byty chronione ich prawa
podczas pracy w trybie zdalnym (np. prawo do przerwy podczas pracy, regulowanie czasu pracy), czy praca
zdalna wptynetfa na ich postrzeganie stabilnosci zatrudnienia.

3. Seria spotkan online z przedsiebiorcami, ekspertami i przedstawicielami instytucji publicznych

W ramach zadania przewidziane jest zorganizowanie serii spotkan online z przedsiebiorcami, ktérych
pracownicy pracowali w trybie zdalnym. Pozwoli to na wymiane dobrych praktyk pomiedzy
przedsiebiorcami, ktérzy od dawna praktykuja taka forme pracy, a przedsiebiorcami ktérzy zostali zmuszeni
do wdrozenia takich rozwigzan na skutek pandemii COVID-19. Spotkania pozwolg na rozpoznanie
wspolnych probleméw i przeszkdd, kitdre zostaty napotkane przez przedsiebiorcéw. Dodatkowo spotkania
umozliwig wymiane sugestii i wypracowanie stanowiska co do wspdlnych potrzeb w zakresie regulacyjnym,
operacyjnym i instytucjonalnym, zwigzanych z pracg w trybie zdalnym.

Stworzenie raportu zawierajgcego rekomendacje nt. $wiadczenia pracy w trybie zdalnym. W ramach
zadania przewidziane jest opracowanie iopublikowanie raportu bazujgcego na przeprowadzonych
badaniach i odbytych spotkaniach. Raport umozliwi jasne i klarowne okreslenie potrzeb i oczekiwarn obu
stron stosunkéw pracy (pracownikow i pracodawcéw) co do pozgdanych kierunkéw ewentualnej interwenc;ji
regulacyjnej, sposobéw stosowania obowigzujgcych regulacji w kontekscie praktycznych wyzwan
zwigzanych z pracg zdalng, czy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania pracg zdalng wewnagtrz wtasnych
struktur.

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwencji publicznej, zrealizowane
dotychczas przez wnioskodawce lub inne instytucje

Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcoéw od 11 lat dziata na rzecz poprawy warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Gtdwnym obszarem zainteresowania i aktywnosci ZPP jest prawo
i legislacja, jednak organizacja realizuje réwniez dziatania takie, jak badania, szkolenia, czy webinary.

Jedng z dziedzin stanowigcych istotny element aktywnosci ZPP sg sprawy zwigzane ze stosunkami pracy
— zaréwno w kontekscie obowigzujgcych regulacji prawnych i propozycji ich zmian, jak i ,miekkich”
obszarow z zakresu m.in. zarzadzania zasobami ludzkimi.

W dobie pandemii COVID-19 ZPP wielokrotnie prezentowat wlasne propozycje zmian iinterwencji
majgcych na celu ochrone miejsc pracy ipoprawe sytuacji finansowej przedsiebiorstw. Aktywnie
uczestniczyliSmy réwniez w pracach poprzedzajacych stworzenie projektu ustawy regulujacego
wykonywanie pracy w trybie zdalnym.

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwenciji publicznej (interesariusze, stan prawny, itd.)

Realizacja interwencji publicznej wynika w gtéwnej mierze z zauwazalnych na rynku trendéw i koniecznosci
przechodzenia pracownikow na tryb pracy zdalnej.
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Planowana interwencja jest wsparciem dla pracodawcow, ale tez pracownikow w okresleniu wzajemnych
zobowigzan wynikajgcych z pracy w trybie zdalnym. Aktualnie nie istnieje akt prawny regulujgcy stosunki
pomiedzy pracodawcg a pracownikiem we wspomnianym trybie pracy — stosowny projekt ustawy jest na etapie
procedowania.

Wszystkie zasady, na ktérych pracownik $wiadczy stosunek pracy w sposob zdalny byty w dobie pandemii
przyjmowane ad hoc i z uwagi na konieczno$¢ wypracowywania przez pracodawcow wiasnych rozwigzan
wystepujg znaczne réznice pomiedzy funkcjonowaniem iwewnetrzng regulacja pracy zdalnej pomiedzy
poszczegdlnymi zakladami pracy dziatajgcymi na terenie kraju. Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczegodlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem izwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych przewidziata mozliwos¢ skierowania pracownika na
prace w trybie zdalnym, jednak w ustawie brakuje okreslenia szczegdtowych warunkéw i obowigzkow
wynikajgcych z $wiadczenia pracy we wskazanym trybie (np. kwestie wypadkéw podczas pracy).

Mimo planéw uregulowania pracy zdalnej, wiele obszaréw (takich jak kwestie zwigzane z BHP, czy wypadkami
przy pracy) bedzie zpewnoscig budzito praktyczne watpliwosci, a ergonomia wewnetrznych procedur
zwigzanych z pracg zdalng bedzie wplywata na jej efektywnos$¢. Majgc to na uwadze, zasadne jest zbadanie
potrzeb pracodawcow i pracownikéow dotyczacych pracy zdalnej, zidentyfikowanie kluczowych wyzwan
i probleméw oraz sformutowanie — z uwzglednieniem obowigzujgcych (badz procedowanych) rozwigzan
prawnych — stosownych rekomendacji dla resortu odpowiedzialnego za wdrozenie procedur legislacyjnych
w zakresie pracy zdalne;j.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia poza projektem, o ile zostang spetnione warunki umozliwiajgce ich
skuteczne wykonanie

W ramach dziatah planowanych poza projektem przewidywane jest dalsze badanie stosunkéw pracy podczas
pracy w trybie zdalnym, tworzenie stanowisk w przypadku dalszych prac legislacyjnych w tym zakresie i aktywne
monitorowanie sytuacji na rynku pracy z uwzglednieniem swiadczenia pracy w trybie zdalnym.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC i OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Wartos¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:'” Ogdtem
w projekcie

Kobiety | Mezczyzn

1. Liczba zidentyfikowanych i upowszechnianych dobrych
praktyk w zakresie stosowania pracy zdalnej X X 10
w przedsiebiorstwach

WSKAZNIKI PRODUKTU

Wartos¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:'8 Ogétem
w projekcie

Kobiety [ Mezczyzn

1. Liczba podmiotéw objetych wsparciem w zakresie

zwalczania lub przeciwdziatania skutkom pandemii X X 1
COVID-19
2. Wartos$¢ wydatkow kwalifikowalnych przeznaczonych X X 450 000,00

na dziatania zwigzane z pandemig COVID-19

7 Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego projektu
oraz zidentyfikowanego problemu, ktory projekt ma rozwigzac¢ lub ztagodzic.
'8 Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego projektu
oraz zidentyfikowanego problemu, ktory projekt ma rozwigzac lub ztagodzic.
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DZIALANIE PO WER

2.20 Wysokiej jakosci dialog spoteczny w zakresie dostosowania
systemow edukaciji i szkolenia do potrzeb rynku pracy

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres
projektu’®

Wplyw pandemii COVID-19 na ksztattowanie sie nowych modeli pracy

Cel szczegotowy PO
WER, w ramach ktérego
projekt bedzie
realizowany

Zwiekszenie udziatu partneréw spotecznych w ksztattowaniu strategii umiejetnosci
i rozwoju kapitatu ludzkiego, w celu lepszego ich dostosowania do potrzeb rynku
pracy igospodarki, w szczegdlnosci w zakresie poprawy funkcjonowania
szkolnictwa zawodowego (VET) i systemu ksztatcenia przez cate zycie

Priorytet inwestycyjny

Pl 11ii: budowanie potencjatu wszystkich zainteresowanych podmiotéw
ksztattujgcych polityke w zakresie ksztatcenia, uczenia sie przez cate zycie,
szkolenia i zatrudnienia oraz polityki spotecznej, w tym poprzez pakty sektorowe
i terytorialne na rzecz wdrazania reform na szczeblu krajowym, regionalnym
i lokalnym

Typ/typy projektéw
przewidziane do realizaciji
w ramach projektu

Realizacja inicjatyw podejmowanych w obszarze dialogu spotecznego przez
organizacje partneréw spotecznych na rzecz ograniczenia skutkow pandemii
COVID-19

Cel gtéwny projektu

Celem projektu jest:

1) zdiagnozowanie kluczowych wyzwan zwigzanych ztworzeniem
optymalnych warunkdw i zasad pracy, biorac pod uwage dotychczasowy
wplyw pandemii na funkcjonowanie przedsiebiorstw irynku pracy,
obowigzujgcy stan prawny oraz  oczekiwania  pracownikéw
(z uwzglednieniem perspektywy pici oraz petnionych rél spotecznych, ze
szczegolnym uwzglednieniem rodzicielstwa),

przygotowanie propozycji rozwigzan (np. opisow optymalnych modeli
pracy) do wdrozenia przez pracodawcéw, utatwiajgcych im skuteczne
zarzgdzanie zespotami i adaptacje pracownikow do nowych warunkéw,
wtym w zakresie godzenia zycia zawodowego zrodzinnym oraz
minimalizujgcych koszty psychologiczne ispoteczne zwiekszonego
wykorzystania nowych form swiadczenia pracy (np. zdalnej i hybrydowej),
3) wsparcie firm w dostosowaniu sie do wyzwan poprzez upowszechnienie
rozwigzan wypracowanych w projekcie oraz dostarczenie wiedzy
o trendach rozwoju rynku pracy oraz dostepnych zrédtach finansowania
na wprowadzanie nowych modeli pracy (np. pracy zdalnej, hybrydowej), a
takze dostarczenie i upowszechnienie wiedzy na temat nowych wyzwan
wynikajgcych  z dalszych zmian na rynku pracy zwigzanych
z konsekwencjami pandemii COVID-19,

Skuteczna reprezentacja firm wdialogu spotecznym w zakresie
ksztattowania warunkéw iinstrumentdw wsparcia przedsigbiorstw
w dostosowaniu do nowych modeli pracy.

4)

Kamienie milowe
projektu??

| kamien milowy: 6 miesiecy od rozpoczecia realizacji projektu

Diagnoza kluczowych wyzwan zwigzanych z tworzeniem optymalnych modeli
pracy,- podsumowanie badan i analiz - raport

Il kamien milowy: 12 miesiecy od rozpoczecia realizacji projektu

Pakiet propozycji rozwigzan do wdroZzenia przez pracodawcow utatwiajgcych
skuteczne zarzadzenie zespotami i adaptacje pracownikdéw do nowych warunkéw

Il kamien milowy: 14 miesiecy od rozpoczecia realizacji projektu

% Nalezy wskaza¢ roboczg nazwe projektu albo skrétowo opisaé istote, zakres przedmiotowy projekitu.

20 Zgodnie z podrozdziatem 5.2.1 Polityka spéjnosci rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projektow Umowy Partnerstwa przedsiewziecia
o dtugim horyzoncie czasowym realizacji muszg by¢ dzielone na krotkie etapy, ktérych realizacja bedzie uzalezniona od
osiggnigcia rezultatéw zatozonych na wczesniejszym etapie (kamieni milowych).
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Wigczenie instytucji dialogu spotecznego - debata w ramach RDS o mozliwosci
wypracowania porozumienia partneréw spotecznych w kierunku poprawy
organizacji i warunkow pracy przy zwiekszonym wykorzystaniu nowych form
$wiadczenia pracy (np. zdalnej i hybrydowej)

Podmiot zgtaszajacy Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej
projekt?!

Podmiot, ktéry bedzie

. Konfederacja Lewiatan
wnioskodawcg

Konfederacja Lewiatan jest polskg organizacjg biznesowg, reprezentujacg interesy
pracodawcéw w Polsce i Unii Europejskiej. Zabiega o konkurencyjne warunki
prowadzenia biznesu. Dba o trwaty wzrost gospodarczy, lepsze prawo, zdrowg
konkurencje, wzrost zatrudnienia i wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz lepszy
wizerunek firm. Skupia ponad 4100 firm zatrudniajgcych w sumie ponad 1 min
0sob. Jest cztonkiem Rady Dialogu Spotecznego. Jako jedyna reprezentatywna
organizacja polskich pracodawcéw ma przedstawicielstwo w Brukseli i nalezy do
BusinessEurope - najwigkszej europejskiej organizacji reprezentujgcej interesy
przedsiebiorcow i pracodawcéow wobec Komisji Europejskiej, Parlamentu
Europejskiego iinnych instytucji UE. Konfederacja Lewiatan skutecznie zabiega
o lepsze prawo dla polskich przedsiebiorcow, dba oich wizerunek. Monitoruje
bariery dla przedsiebiorczosci i przygotowuje wiasng ekspertyze
makroekonomiczna.

Od poczatku pandemii SARS-COV-2 Konfederacja Lewiatan aktywnie reprezentuje
Srodowisko przedsigbiorcow w pracach zwigzanych z przygotowaniem rozwigzan
fagodzacych skutki pandemii: opiniuje propozycje rzgdu oraz przygotowuje wtasne

Uzasadnienie wyboru propozycje. Podejmuje tez dziatania majgce na celu uswiadomienie zagrozenia
podmiotu, ktory bedzie jakie niesie pandemia oraz postuluje pilne podjecie adekwatnych dziatan przez
wniosliodawcaﬂ decydentéw. W ramach przygotowania do pierwszego lockdownu powotane

zostaly sztaby kryzysowe na réznych poziomach organizacji (Zarzadu i Rady
Gtéwnej, Rady Regiondw, biura Lewiatana), ktére pracowaty w trybie 24/7. Na
biezgco zbieraty, porzadkowaty, przekazywaty ipromowaty potrzebne firmom
rozwigzania. Lewiatan jako pierwsza organizacja przedstawita stanowisko do
ustawy tzw. tarczy antykryzysowej 1.0, kiére miato 116 stron uwag i postulatow.
W sumie wypracowano 136 stanowisk w sprawach dotyczacych pandemii,
ograniczania jej skutkéw iwsparcia biznesu w koronakryzysie, a 52 postulaty
Lewiatana zostaty uwzglednione i wprowadzone do porzgdku prawnego.

Pomimo nadzwyczajnego zaangazowania w walke z koronakryzysem Lewiatan
réwnolegle, niezmiennie prowadzi aktywng dziatalnos¢ w zakresie opiniowania
prawa gospodarczego, pracy iubezpieczen spotecznych, energetycznego
i Srodowiskowego, podatkowego, finansowego, medialnego, telekomunikacyjnego,
cyfrowego, handlowego, funduszy europejskich iwielu innych obszarow.
Zaprezentowany zostat takze raport: ,Impuls dla Polski 2020-2022”, jako
propozycja programu rozwojowego kraju po kryzysie.

Czy projekt bedzie
realizowany TAK NIE X
w partnerstwie?

Podmioty, ktére bedg
partnerami
w projekcie Nie dotyczy
i uzasadnienie ich
wyboru??

2! w przypadku opracowywania Rocznego Planu Dziatania przez IP, podmiotem zgtaszajgcym projekt jest IP. w przypadku
opracowywania Rocznego Planu Dziatania przez 1Z nalezy wpisa¢ nazwe podmiotu, ktory zgtosit projekt do I1Z.

22 w szczegodlnosci w swietle art. 38 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. z 2020 r. poz. 818) oraz podrozdziatu 5.2.1 Polityka
spojnosci, rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projektéw Umowy Partnerstwa.

2 Wypetni¢ w przypadku projektu realizowanego w partnerstwie. w przypadku, gdy nie sg znane konkretne podmioty, ktére bedg
partnerami w projekcie, nalezy wpisa¢ pozgdane cechy partneréw oraz uzasadni¢ wskazanie okreslonych cech.
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Czy projekt bedzie TAK NIE X
projektem grantowym?
Przewidywany termin
ztozenia wniosku
o dofinansowanie Pazdziernik 2021
(kwartat albo miesigc
oraz rok)
Data
Przev_wdyy_vany_ okres Da!ta rozpoczecia styczen 2022 za.kor)czenla marzec 2023
realizacji projektu (miesigc oraz rok) (miesigc oraz
rok)

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU

Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na lata i ogotem (PLN)

w roku 2022 w roku 2023 ogotem
w roku 2021
0 360 000 90 000 450 000
Szacowany wkfad wtasny beneficjenta (PLN)
TAK 13 500 (PLN) NIE

Szacowany wkfad UE (PLN)

379 260,00

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym?*

Zgodnie z art. 38 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programoéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014—-2020 (Dz. U. poz. 1146):

Charakter i cel projektu zwigzany jest z inicjatywami podejmowanymi w obszarze dialogu spotecznego przez
organizacje partneréw spotecznych na rzecz ograniczenia skutkdw pandemii COVID-19 w wymiarze
ogolnopolskim i systemowym. Efekty wypracowane w projekcie bedg wykorzystane w dialogu z administracja,
a takze wigczone w prace ciat dialogu spotecznego, w szczegdlnosci Rady Dialogu Spotecznego.

Zasoby merytoryczne oraz instytucjonalne posiadane przez podmiot bedgcy Wnioskodawca, a takze
zintegrowany charakter dziatah zaproponowanych w projekcie, pozwalajg na osiggniecie optymalnej
efektywnosci kosztowej. Zaktada sie, ze dziatania te przyczynig sie¢ do zwiekszenia efektywnosci polityki
publicznej realizowanej na poziomie krajowym, komplementarnie w stosunku do efektéw zaktadanych w ramach
projektéw wytonionych do dofinansowania w trybie konkursowym w Dziataniu 2.20.

Realizacja projektu przyczyni sie do pobudzania i wzmacniania udziatu partneréw spotecznych w ksztattowaniu
strategii umiejetnosci irozwoju kapitatu ludzkiego, w celu ograniczenia skutkéw pandemii COVID-19
w wymiarze ogdlnopolskim.

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktérej wsparcie zaplanowano w ramach projektu

2 w szczegodlnosci w swietle art. 38 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki
spéjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014—2020 (Dz.U. z 2020 r. poz. 818) oraz podrozdziatu 5.2.1 Polityka
spéjnosci, rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projektéw Umowy Partnerstwa.
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Inicjatywa podejmowana jest w obszarze dialogu spotecznego na rzecz ograniczenia skutkéw pandemii COVID-
19 oraz zwigkszania odpornosci w kontekscie potencjalnych przysztych kryzyséw.

Realizowane dziatania przyczynig si¢ do poprawy warunkéw zatrudnienia, zwiekszg odpornos¢ firm i jej
pracownikéw na kolejne lockdowny i pozwolg aktywnie zaplanowac¢ firmom dziatania na przyszios¢ — utatwig
tworzenie rozwigzan dotyczgcych organizacji pracy w sytuacjach kryzysowych.

Efektem projektu bedg takze rekomendacje dotyczgce przepiséw prawa zwigzanych z pracg zdalng. W tym
zakresie trwajg prace legislacyjne, do czasu rozpoczecia projektu przepisy z duzym prawdopodobiehAstwem
wejdg w zycie, natomiast bedzie mozliwo$¢ przygotowania pierwszych ocen ich funkcjonowania w praktyce
i zgodnosci z rekomendacjami wypracowanymi w projekcie.

Gtowne efekty projektu:

e diagnoza kluczowych wyzwan zwigzanych z przemianami na rynku pracy w zwigzku z wptywem
pandemii COVID-19 w krétkim okresie, ale takze w przysztosci (perspektywa 5-10-letnia),

e zwiekszenie swiadomosci firm w zakresie optymalnego ksztattowania srodowiska pracy i organizacji
pracy, z uwzglednieniem potrzeb pracownikéw,

e wsparcie organizacji pracodawcow (reprezentatywnego partnera spotecznego) w dialogu spotecznym
w zakresie ksztattujgcych sie nowych modeli pracy.

Gtéwne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup docelowych

Zadanie 1: Diagnoza kluczowych wyzwan zwigzanych tworzeniem optymalnych warunkéw i zasad pracy
Koszty: ok. 35 % wartosci projektu

Pandemia COVID-19 zmusita pracodawcéw do reorganizacji pracy. Niemal powszechnym zjawiskiem (w
branzach, w ktérych byto to mozliwe) stata sie praca zdalna i hybrydowa. W czasie pierwszego lockdownu
wynikato to przede wszystkim z decyzji pracodawcow, przy kolejnych etapach zamykania sie gospodarki coraz
czesciej byly to takze indywidualne decyzje pracownikéw. Ponad roczne doswiadczenie pandemii na trwate
zmienito oczekiwania pracownikoéw, co do sposobu $wiadczenia pracy, ale takze pokazato pracodawcom, ze
praca w trybie niestacjonarnym moze by¢ efektywna.

Jednoczesnie trzeba pamieta¢, ze sytuacja pandemiczna istosowane w zwigzku z nig $rodki zaradcze
powodowaly, ze z jednej strony praca z domu byta wymuszana przez regulacje lub okolicznosci, a z drugiej dos¢
czesto wprowadzano rozwigzania, ktére utrudnialy jej Swiadczenie. Przyktadem moze by¢ tu koniecznos¢ pracy
zdalnej przy braku dostepu do opieki instytucjonalnej lub konieczno$¢ réwnolegtego wsparcia dzieci w nauce
prowadzonej réwniez w trybie zdalnym z domu. Generuje to zwiekszone koszty psychologiczne $wiadczenia
pracy oraz stwarza ryzyko okresowego obnizenia efektywnosci pracy a w diuzszej perspektywie ryzyko
zwiekszenia powaznych negatywnych skutkéw spotecznych i psychologicznych zwigzanych z diugotrwatym
stresem, wypaleniem zawodowymi itp. Doswiadczenia te mogg takze wptyng¢ na zmiane tradycyjnego podziatu
rél wrodzinie, poniewaz dotykajg czesto obojga pracujacych rodzicow iwymagajg wypracowania
alternatywnych sposobow radzenia sobie z tg sytuacjg. Skala i mechanizmy tych zmian wymagajg takze
rozpoznania w celu wypracowania odpowiednich, dostosowanych do nowych warunkéw modeli pracy.

Jak pokazujg wyniki badan zdecydowana wigkszo$¢ pracownikdéw nie chce juz wracac do starego trybu pracy,
a co do zasady preferowang formg jest praca hybrydowa (czyli czesciowo zdalna, czesciowo stacjonarna).
z badania ,Przyszto$¢ rynku pracy. Polska perspektywa. Upskilling Hopes & Fears 2021" realizowanego przez
PWC wynika, ze w modelu hybrydowym chce pracowac 77 % pracownikow, 9% wylgcznie zdalnie, a tylko 14
% w biurze, jak dotychczas.

Nadal trudno przewidywac¢ dalszy przebieg pandemii. Dlatego tez pracodawcy zjednej strony musza
przygotowywac¢ scenariusze zwigzane z powrotem do biur (z uwzglednieniem aktualnych preferencii
pracownikow), z drugiej - w swoich planach musza bra¢ pod uwage kolejne lockdowny, skutkujace zamknieciem
ich branz, czy tez ograniczong dostepnoscig pracownikbw ze wzgledu na rosngcg skale zachorowan,
kwarantanny, czy ograniczenie funkcjonowania placéwek opiekunczych i szkét.

Pod wplywem pandemii rynek pracy bezpowrotnie sie zmienit. Dla rozwoju firm kluczowe jest poszukiwanie
optymalnych dla nich modeli pracy z uwzglednianiem preferencji pracownikow i z poszanowaniem ich potrzeb.
Stabilizacja i zaangazowanie zespotu zalezg od warunkéw zatrudnienia i sposobu organizacji pracy. Dotychczas
znane modele (oparte o prace stacjonarng) przestajg mie¢ racje bytu. Na te przemiany majg wplyw takze
megatrendy — cyfryzacja, automatyzacja, ale takze zjawiska spoteczne, np. starzenie sie spoteczenstwa. Firmy
bedg musialy podejmowac¢ decyzje krotkoterminowe - dotyczgce organizacji pracy biorgc pod uwage
dotychczasowe doswiadczenie z pandemii i mozliwe scenariusze jej rozwoju, ale takze planowac¢ diugofalowo,
tak by ich rozwdj nie byt zachwiany, np. z powodu odptywu najlepszych pracownikéw czy trudnosci z rekrutacjg
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nowych osob na powstajgce stanowiska. W interesie firm jest takze zbudowanie modeli pracy zwiekszajgcych
ich odpornosé na ewentualne kolejne epidemie.

Zbudowanie optymalnego modelu pracy na poziomie danego przedsiebiorstwa jest i przez najblizsze lata
pozostanie ogromnym wyzwaniem.

W ramach zadania przeprowadzona bedzie diagnoza wyzwan zwigzanych tworzeniem optymalnych warunkéw
i zasad pracy, biorac pod uwage obowigzujgcy stan prawny i oczekiwania pracownikéw (z uwzglednieniem
perspektywy pitci oraz petnionych rél spotecznych, ze szczegéinym uwzglednieniem rodzicielstwa).

W zadaniu przeprowadzony zostanie m.in.: desk research, badanie wsréd firm i pracownikéw, panel ekspercki
— prognoza w zakresie diugoterminowych skutkéw pandemii.

Zadanie 2: Propozycje rozwigzan do wdrozenia przez pracodawcow dotyczace organizacji pracy,
utatwiajgce skuteczne zarzadzanie zespotami i adaptacje pracownikéw do nowych warunkéw

Koszty: ok. 37 % wartosci projektu

W odpowiedzi na zdiagnozowane w zadaniu 1 wyzwania zaproponujemy rozwigzania dotyczgce organizaciji
pracy, utatwiajgce skuteczne zarzadzanie zespotami iadaptacje pracownikow do nowych warunkéw,
z uwzglednieniem aktualnych przepiséw prawa, oczekiwan pracownikow i zjawisk majgcych wptyw na rynek
pracy w dtugim okresie.

Kluczowym wyzwaniem z perspektywy pracodawcy jest wypracowanie nowych metod zarzgdzania,
motywowania, weryfikowania efektow pracy $wiadczonej zdalnie, hybrydowo, czy w srodowisku pracy
zréznicowanym, gdzie czes¢ pracownikow stale pracuje w biurze, a czes¢ w sposéb zdalny lub hybrydowy.

Pracownicy w czasie dotychczasowych lockdowndw musieli odnalez¢ sie w nowych warunkach pracy,
w rozproszonych zespotach. Uczyli sie nowych sposobdéw komunikaciji, ale takze organizacji pracy wtasnej, tak
by przynosita oczekiwane efekty. Zaréwno dla pracodawcow, jak ipracownikdw wyzwaniem jest
dokumentowanie efektow pracy. Z perspektywy pracownika jednym z kluczowych wyzwan jest takze godzenie
zycia zawodowego z prywatnym, znalezienie wtasciwego balansu pomiedzy zaangazowaniem w prace, a np.
obowigzkami domowymi.

Przed pandemia mozliwos¢ pracy zdalnej stanowita udogodnienie np. dla rodzicow matych dzieci. Utatwiata
godzenie zycia zawodowego w rodzinnym. W czasie pandemii, gdy placowki opiekuncze iszkoty byty
zamkniete, a dzieci musiaty uczy¢ sie w domu, ten rodzaj udogodnienia stat sie dla pracujgcych rodzicow
obcigzeniem. Opieka nad postepami w edukacji najmtodszych dzieci w czasie nauki zdalnej spoczywata na
barkach rodzicow, gtéwnie kobiet. W badaniach 70% rodzicéw uczacych sie dzieci deklaruje, ze w pandemii
musiato poswieca¢ na wsparcie dzieci w nauce znacznie wiecej czasu niz Kkiedykolwiek dotychczas.
Jednoczesénie tylko 15% rodzicow korzystato z zasitku opiekunczego, pozostate 85% pracowato i nadzorowato
nauke dzieci. To ogromny wysitek i koszt — zaréwno dla tych pracownikéw, jak i pracodawcow, ktérzy musieli
w swoich planach uwzglednia¢ to dodatkowe zaangazowanie pracownikéw w standardowych godzinach pracy.

Badania pokazujg takze, ze wsrdod pracownikéw nastgpit wzrost frustracji i zmeczenia, stres, wypalenie
zawodowe, i to niezaleznie od tego, jak elastyczne rozwigzania i wsparcie zastosowali pracodawcy. Nie sg to
czynniki ani obojetne dla zdrowia (w tym psychicznego), ani dla efektywnosci pracy w dtugim okresie. Zgodnie
z wynikami badan niezaleznie od sposobu swiadczenia pracy, co czwarty aktywny zawodowo Polak deklaruje,
ze nie potrafi znalez¢ balansu miedzy domem a praca, a prawie 1/4 pracodawcéw nie podejmuje zadnych
aktywnosci wspierajgcych ten obszar. Ponadto co pigty Polak pracuje powyzej 9 godzin na dobe — to o ponad
godzine wiecej niz pozwala na to Kodeks pracy.

Propozycje rozwigzan wypracowane w ramach tego zadania bede odnosic sie do wyzej wymienionych wstepnie
zdiagnozowanych wyzwan, z uwzglednieniem perspektywy kobiet i mezczyzn. Analizg szczegotowg zostang
objeci pracownicy, ktérzy sg rodzicami.

W ramach zadania rezultaty w nim wypracowane zostang takze upowszechnione wsréd firm. Wiedza na temat
koniecznych do podjecia dziatan w krétkim i dtugim okresie pozwoli firmom podja¢ decyzje co do ksztattowania
optymalnych warunkéw pracy, tak by zespoty byty stabilne, zaangazowane i efektywne.

Zadanie 3. Przeglad oferty wsparcia publicznego, w tym finansowego dotyczacego organizacji pracy
w nowych warunkach oraz udzial w dialogu spolecznym na temat optymalnych instrumentow
i warunkow udzielania firmom wsparcia w tym zakresie.

Koszty: ok. 28% wartosci projektu

W Krajowym Planie Odbudowy planowana jest reforma dotyczgca uelastycznienia rynku pracy, w tym
wprowadzenia do Kodeksu pracy przepisow zwigzanych z pracg zdalng. Planowane sg takze inwestycje
wspierajgce upowszechnienie pracy zdalnej w MSP. Na ten cel przeznaczono 44 min euro.

Zaplanowano takze dziatania zwigzane z wdrazaniem do polskiego porzadku prawnego postanowien dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1158 z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie réwnowagi miedzy
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zyciem zawodowym a prywatnym rodzicdw i opiekunéw oraz uchylajgcej dyrektywe Rady 2010/18/UE. Do
przepisow Kodeksu pracy wprowadzone zostang kolejne rozwigzania w zakresie elastycznych form organizacji
czasu pracy. Termin wdrozenia przepisow tej dyrektywy to dzien 2 sierpnia 2022 r. Rozwigzania przewidziane
w ww. dyrektywie, dotyczace elastycznej organizacji pracy oznaczajg mozliwos¢ dostosowania przez
pracownika jego organizacji pracy przez wykonywanie pracy zdalnej, a takze obejmujg wykorzystywanie
elastycznych rozktadéw czasu pracy lub zmniejszenie wymiaru czasu pracy. Pracownicy opiekujacy sie dzie¢mi
do okre$lonego wieku beda zatem mieli mozliwos¢ wykonywania pracy poza siedzibg pracodawcy, np. w domu,
€0 moze znacznie utatwi¢ im sprawowanie opieki nad matym dzieckiem lub niesamodzielnym cztonkiem rodziny.
Mozliwe bedzie takze dostosowanie godzin pracy zgodnie z preferencjami pracownika lub wykonywanie przez
niego pracy w zmniejszonym wymiarze czasu pracy w zaleznosci od jego indywidualnych potrzeb. W KPO
zakfada sie, ze wdrozenie powyzszych rozwigzan do polskiego porzgdku prawnego moze przyczynic sie takze
do zwiekszenia reprezentacji kobiet na rynku pracy, ktére czesciej sg obcigzone obowigzkami opiekunczymi, a
takze pozytywnie wptyng¢ na wyréwnanie podziatu w korzystaniu z elastycznej organizacji pracy przez kobiety
i mezczyzn.

W zwigzku z planowanymi reformami uruchamiane bedzie wsparcie dla firm, miedzy innymi z Krajowego Planu
Odbudowy, ale takze Europejskiego Funduszu Spotecznego+. W ramach zadania zostanie przeprowadzony
przeglad inicjatyw publicznych oraz proponowanych instrumentéw finansowania w zakresie dostosowania firm
do powrotu do biur. Informacje zostang upowszechnione wsrad firm, ktére bedg mogty skorzysta¢ z dostepnego
wsparcia.

Konfederacja Lewiatan bedzie takze brata udziat w dialogu spotecznym (oraz inicjowata dziatania i dyskusje)
dotyczgcym optymalnego ksztattu instrumentéw i warunkéw udzielania wsparcia w zakresie dostosowania firm
do nowych modeli pracy. Podstawg do debaty stuzacej wypracowaniu takich instrumentéw i warunkéw dziatania
bedg produkty wypracowane w ramach projektu: raport z badan i rekomendacje.

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwencji publicznej, zrealizowane
dotychczas przez wnioskodawce lub inne instytucje

Wplyw koronawirusa na nasze zycie ifunkcjonowanie firm jest niebagatelny iniepodwazalny. Sytuacja
pandemiczna dotkneta kazdego, kazdag rodzine ikazdego przedsiebiorce. Lewiatan z uwagg monitorowat
wszystkie procesy legislacyjne zwigzane z pomocg przedsiebiorcom i zamrazaniem branz.

W 2020 Konfederacja Lewiatan podejmowata szereg inicjatyw i dziatan w obszarze regulacji antycovidowych
i finansowego wsparcia pracodawcow. Miaty one na celu wdrozenie rozwigzan wspierajgcych funkcjonowanie
przedsiebiorcow i jednoczesne utrzymanie zatrudnienia.

Marzec 2020 roku przyniést restrykcje zwigzane z rozwijajgca sie pandemig, a co za tym idzie postawit przed
pracodawcami szereg trudnych do sprostania wyzwan. Sitg rzeczy wyzwania te stanety réwniez przed
Lewiatanem, bo jako gtos biznesu jesteSmy naturalnym partnerem firm w ksztattowaniu warunkéw prowadzenia
dziatalnosci. W ciggu kilku dni Lewiatan przeorganizowat prace i powotat sztab kryzysowy. Setki codziennych
rozméw z firmami z kazdej branzy rysowaly obraz realnych potrzeb biznesu. W bardzo wielu sytuacjach
diagnoza potrzeb firm byta szersza i glebsza od tej, ktérg miat rzad. W okresie pandemii dialog z administracjg
jest bardzo trudny. Rzad nie traktuje konsultacji jako mechanizmu, ktéry pomaga udoskonali¢ proponowane
przepisy. Musielismy wiec dziataé strategicznie iwlozy¢é w realizacje planu nieprzecietng determinacje.
Konsekwentna praca na rzecz firm, udziat w dialogu spotecznym w 2020 r. pozwolity na wprowadzenie 52
postulatéw Lewiatana do tarcz antykryzysowych. Przygotowano 136 stanowisk do projektowanych zmian prawa.
W ramach budowania platform wspétpracy reaktywowana zostata Rada Przedsigbiorczosci, w sktad ktérej
wchodzi dziewie¢ wiodgcych organizacji biznesowych. W ramach Rady Dialogu Spotecznego zacie$niona
zostata wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi, co zaowocowato przyjeciem wspdlnych stanowisk.

Lewiatan angazowat sie takze w dostosowanie warunkéw zatrudnienia do nowych realiéw okresu epidemii, m.in.
w zakresie pracy zdalnej, czasu pracy, medycyny pracy, zatrudnienia cudzoziemcow czy wsparcia
finansowanego (np. dofinansowanie wynagrodzen, ulgi w sktadkach na ubezpieczenia spoteczne, dotacje).
StaraliSmy sie wspiera¢ pracodawcow w praktycznym stosowaniu tymczasowych instrumentéw i w zmniejszeniu
obcigzen (m.in. takich jak: zatrudnienie cudzoziemcédw z panstw spoza UE, zasady stosowania kwarantanny,
wydtuzenie terminéw obowigzywania tymczasowych rozwigzan). Stuzyty temu wnioski legislacyjne oraz prace
grup roboczych powotywanych w ramach Rady Dyrektoréw Personalnych. Inicjowane byty dziatania stuzgce
Lodmrozeniu” gospodarki m.in. poprzez wypracowanie odpowiednich wytycznych dla poszczegdlnych branz.
Druga potowa 2020 r. to okres wzmozonej dyskusji nad przysztoscig pracy zdalnej i jej regulacjg w Kodeksie
pracy. Prace w tym zakresie kontynuowane sg w 2021 r.

Dodatkowo Konfederacja aktywnie uczestniczyta w pracach dotyczgcych Krajowego Planu Odbudowy.
w szczegolnosci proponowata rozwigzania dotyczgce wspierania w firmach przechodzenie na prace zdalng
i podejmowanie w tym zakresie inwestycji, a takze dostosowanie prawa.

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwenc;ji publicznej (interesariusze, stan prawny, itd.)
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Potrzeba realizacji przedsiewzie¢ zaplanowanych w projekcie wynika ze stanu faktycznego — sytuacji na rynku
pracy po pierwszej fazie pandemii i koniecznosci ksztalttowania przez przedsiebiorcow nowych warunkow pracy,
po czasie dominacji pracy zdalnej i hybrydowej, a takze przygotowania scenariuszy na kolejne ewentualne
obostrzenia w funkcjonowaniu gospodarki (np. zamykanie okreslonych branz, zalecenia ograniczenia pracy
stacjonarnej). Dla rozwoju firm w dtugim okresie konieczne jest juz teraz prognozowanie, jaki model organizacji
pracy bedzie dominowat w przysztosci, tak by juz teraz firmy mogty sie do tego przygotowywac, a nie dziata¢ ad
hoc. Wypracowanie takich modeli jest takze istotne z punktu widzenia budowania odpornosci firm, a w skali
makro catej gospodarki na ewentualne kolejne epidemie, co wptynie na zmniejszenie potencjalnych
negatywnych skutkéw spotecznych i gospodarczych tych zdarzen.

Stan prawny w obecnym ksztatcie umozliwia realizacje dziatann w zaplanowanym zakresie. Nie ma zagrozenia
dla projektu w zwigzku z planowanymi zmianami legislacyjnymi, m.in. planowang w KPO reformag zwigzang
z upowszechnieniem pracy zdalnej.

Skuteczna realizacja interwencji publicznej zalezna bedzie od aktywnego udziatu przedsiebiorcow
i pracownikdw w planowanym badaniu dotyczgcym potrzeb i wyzwan zwigzanych z powrotem do biur po
pierwszej fazie pandemii.

Wypracowane rozwigzania wesprg bezposrednio firmy oraz ich pracownikéw, ale takze postuzg do
wypracowania stanowisk i rekomendacji wykorzystywanych w dialogu spotecznym wobec administracji, w tym
m.in. na forum Rady Dialogu Spotecznego oraz Rady Rynku Pracy.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia poza projektem, o ile zostang spetnione warunki umozliwiajgce ich
skuteczne wykonanie

W ramach dziatan realizowanych poza projekiem planowana jest kontynuacja monitoringu rozwigzan
dotyczgcych organizacji pracy po powrocie po pierwszym okresie pandemii, zarbwno w ujeciu prawnym, jak
i przeglad dobrych praktyk stosowanych przez przedsiebiorstwa. Tworzone bedg stanowiska do wykorzystania
w gremiach dialogu spotecznego (szczegdlnie na forum Rady Dialogu Spotecznego) oraz w procesie
legislacyjnym.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC i OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Wartosé docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:?® Ogotem
w projekcie

Kobiety Mezczyzn

Liczba firm, ktére dzieki dziataniom w projekcie
zwigkszyta wiedze o optymalnych modelach i warunkach X X 4 000
organizacji pracy

WSKAZNIKI PRODUKTU

Wartos¢é docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:?® Ogdtem
w projekcie
Kobiety Mezczyzn
Liczba przygotowanych raportéw z badan X X 2
pracodawcéw i pracownikéw

25 Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego projektu
oraz zidentyfikowanego problemu, ktory projekt ma rozwigzac¢ lub ztagodzic.
% Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego projektu
oraz zidentyfikowanego problemu, ktory projekt ma rozwigzac lub ztagodzic.
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Liczba pakietow rozwigzanh proponowanych do
wdrozenia w zwigzku z organizacjg pracy
w oparciu o doswiadczenia z pandemii

Liczba podmiotéw objetych
wsparciem w zakresie
zwalczania lub X X 1
przeciwdziatania skutkom
pandemii COVID-19

Wartos¢ wydatkéw
kwalifikowalnych
przeznaczonych na dziatania X X
zwigzane z pandemig
COVID-19.

450 000, 00 zt

DZIALANIE PO WER 2.20 Wysokiej jakosci dialog spoteczny w zakresie dostosowania

systemow edukaciji i szkolenia do potrzeb rynku pracy

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres
projektu?’

Badanie skutkow pandemii COVID — 19 w obszarze zdrowia psychicznego wsréd
pracownikéw polskich firm z sektora MMSP

Cel szczegotowy PO
WER, w ramach ktérego
projekt bedzie
realizowany

Cel nr 1: Zwigkszenie udziatu partneréw spotecznych w ksztattowaniu strategii
umiejetnosci i rozwoju kapitatu ludzkiego, w celu lepszego ich dostosowania do
potrzeb rynku pracy igospodarki, w szczegolnosci w zakresie poprawy
funkcjonowania szkolnictwa zawodowego (VET) i systemu ksztatcenia przez cate
zycie

Priorytet inwestycyjny

Pl 11ii Budowanie potencjalu wszystkich zainteresowanych podmiotéw
ksztattujgcych polityke w zakresie ksztatcenia, uczenia sie przez cate Zzycie,
szkolenia i zatrudnienia oraz polityki spotecznej, w tym poprzez pakty sektorowe
i terytorialne na rzecz wdrazania reform na szczeblu krajowym, regionalnym
i lokalnym

Typ/typy projektow
przewidziane do realizacji
w ramach projektu

Realizacja inicjatyw podejmowanych w obszarze dialogu spotecznego przez
organizacje partneréw spotecznych na rzecz ograniczenia skutkow pandemii
COVID-19

Cel gtéwny projektu

Celem projektu jest przygotowanie iprzeprowadzenie kompleksowej
ogolnopolskiej diagnostyki w zakresie zdrowia psychicznego dla MMSP z réznych
sektoréw poprzez opracowanie i realizacje badania diagnostycznego, opracowanie
i upowszechnianie raportu oraz kodeksu dobrych praktyk wramach trwajgcej
kampanii spoteczno-edukacyjnej pn. ,Pracuj z Glowg”.

Realizator projektu zapewni upowszechnianie badan i analiz w zakresie zdrowia
psychicznego w miejscu pracy i zaprezentuje efekty projektu w trwajacej kampanii
spoteczno-edukacyjnej pn. ,Pracuj z Glowg” skierowanej do pracownikow
i pracodawcow.

Kamienie milowe
projektu?®

| kamien milowy 01.01.2022 r. — 30.04.2022 - przygotowanie narzedzi
diagnostycznych i przeprowadzenie diagnozy (ok. 30 % wartosci projektu).

27 Nalezy wskazac¢ roboczg nazwe projektu albo skrotowo opisac istote, zakres przedmiotowy projektu.

28 Zgodnie z podrozdziatem 5.2.1 Polityka spéjnosci rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projektow Umowy Partnerstwa przedsiewziecia
o diugim horyzoncie czasowym realizacji muszg by¢ dzielone na krotkie etapy, ktérych realizacja bedzie uzalezniona od
osiggnigcia rezultatéw zatozonych na wczesniejszym etapie (kamieni milowych).
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Il kamien milowy 01.05.2022 r. — 31.12.2022 r.- opracowanie i prezentacja raportu
oraz kodeksu dobrych praktyk (ok. 70% wartosci projektu)

Podmiot zgtaszajgcy
projekt?? Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej

Podmiot, ktéry bedzie

) Federacja Przedsiebiorcow Polskich
wnioskodawcg

Federacja Przedsiebiorcéw Polskich jest reprezentatywng organizacjg zrzeszajgca
przedsiebiorcow, cztonkiem Rady Dialogu Spotecznego, ktérej nadrzednym celem
jest zapewnienie witasciwego rozwoju oraz bezpieczenstwa najwazniejszym
podmiotom na polskim rynku pracy — pracodawcom i pracownikom. Reprezentuje
interesy przedsiebiorstw i instytucji zrzeszonych w ramach Federacji, nieustannie

Uzasadnienie wyboru dazgc do poprawy jakosci funkcjonowania polskich firm zaréwno w kraju, jak i na
podmiotu, ktory bedzie arenie miedzynarodowej. Podejmuje inicjatywy, ktére majg ksztattowac
wnioskodawcg®° odpowiedzialng, zréwnowazong polityke — efektywng zpunktu widzenia

pracodawcéw oraz gwarantujgcg wysokie bezpieczenstwo pracownikom. Dialog —
podejmowany przez Federacje Przedsiebiorcéw Polskich (FPP) — ma uwzgledniaé¢
opinie wszystkich uczestnikow polskiego rynku pracy, a nastepnie — na drodze
wielostronnego kompromisu — budowac¢ trwate relacje miedzy poszczegdlnymi
organizacjami oraz przedstawicielami wtadzy publiczne;.

Czy projekt bedzie
realizowany TAK NIE X
w partnerstwie?

Podmioty, ktére bedg
partnerami

w projekcie n.d

i uzasadnienie ich
wyboru?'

Czy projekt bedzie

projektem grantowym? TAK NIE X

Przewidywany termin
ztozenia wniosku
o dofinansowanie Il kwartat 2021
(kwartat albo miesigc
oraz rok)

Data 12.2022

Przewidywany okres Data rozpoczecia 01.2022 zakonczenia
realizacji projektu (miesigc oraz rok) ) (miesigc oraz

rok)

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU

Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na lata i ogotem (PLN)

w roku 2022 w roku 2023 ogotem
w roku 2021

2 w przypadku opracowywania Rocznego Planu Dziatania przez IP, podmiotem zgtaszajgcym projekt jest IP. w przypadku
opracowywania Rocznego Planu Dziatania przez 1Z nalezy wpisa¢ nazwe podmiotu, ktory zgtosit projekt do I1Z.

30 w szczegdInosci w swietle art. 38 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. z 2020 r. poz. 818) oraz podrozdziatu 5.2.1 Polityka
spojnosci, rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projektéw Umowy Partnerstwa.

31 Wypetni¢ w przypadku projektu realizowanego w partnerstwie. w przypadku, gdy nie sg znane konkretne podmioty, ktdre bedg
partnerami w projekcie, nalezy wpisaé pozgdane cechy partneréw oraz uzasadni¢ wskazanie okreslonych cech.
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n.d 449 000,00 zt n.d 449 000,00 zt

Szacowany wkfad wtasny beneficjenta (PLN)

TAK 13 470,00 (PLN) NIE

Szacowany wkiad UE (PLN)

378 417,20 zt

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym?32

W Swietle art. 38 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki
spoéjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014—2020 (Dz. U. poz. 1146):

Charakter icel projektu, zwigzany z inicjatywami podejmowanymi w obszarze dialogu spotecznego przez
organizacje partneréw spotecznych na rzecz ograniczenia skutkdw pandemii COVID-19 w wymiarze
ogolnopolskim, wtym przygotowaniem i przeprowadzeniem kompleksowej diagnostyki w zakresie zdrowia
psychicznego dla MMSP z réznych sektorow oraz opracowanie i upowszechnianie raportu oraz kodeksu
dobrych praktyk w ramach kampanii spoteczno-edukacyjnej pn. ,Pracuj z Glowg” pozwala wskaza¢ instytucje
odpowiedzialng merytorycznie na poziomie centralnym za realizacje zadan we wskazanym zakresie.

Federacja Przedsiebiorcow Polskich (FPP) jako gtdéwny partner kampanii #PracujzGLOWA prowadzonej przez
Instytut LB Medical przygotuje w ramach projektu pakiet rozwigzan dla pracodawcéw w celu minimalizowania
konsekwencji zdrowotnych przez profilaktyke zawodowych zaburzen psychicznych — jak depresja, wypalenie
czy wykluczenie zawodowe. Pakiet obejmie opracowanie raportu o kosztach posrednich i bezposrednich
zaburzen psychicznych pracownikéw dla budzetu panstwa oraz dla pracodawcéw, a takze zbior rekomendacii
w postaci katalogu dobrych praktyk.

Posiadane przez podmiot bedacy Wnioskodawcg zasoby merytoryczne oraz instytucjonalne, a takze
zintegrowany charakter dziatan zaproponowanych wramach projektu, pozwalajg na osiggniecie optymalnej
efektywnosci kosztowej. Zaktada sie, iz dziatania te przyczynig sie do zwiekszenia efektywnosci polityki
publicznej w obszarze zdrowia realizowanej na poziomie krajowym, komplementarnie w stosunku do efektéw
zaktadanych w ramach projektéw wytonionych do dofinansowania w trybie konkursowym w Dziataniu 2.20.

Dodatkowe przestanki dla trybu pozakonkursowego:

1) Charakter i cel projektu bedg miaty wymiar ogolnokrajowy i systemowy, produkty projektu bedg wigczane do
prac m.in. Rady Dialogu Spotecznego.

2) Budowa ogdlnopolskiego forum dialogu gdzie spotkajg sie lekarze i pacjenci, pracodawcy i pracownicy,
otwartego dla wszystkich, powszechnego irozpoznawalnego portalu kampanii spoteczno—edukacyjnej pn.
+Pracuj z Glowg” stanowigcego forum wspotpracy przyczyni sie do pobudzania i wzmacniania udziatu partnerow
spotecznych w ksztattowaniu strategii umiejetnosci i rozwoju kapitatu ludzkiego, w celu ograniczenia skutkow
pandemii COVID-19 w wymiarze ogdlnopolskim.

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktdrej wsparcie zaplanowano w ramach projektu

W ramach projektu przeprowadzone zostang dziatania polegajgce m.in. na opracowaniu i realizacji badania
diagnostycznego, opracowanie i upowszechnianie raportu z badania oraz opracowanie i publikacja kodeksu
dobrych praktyk w ramach kampanii spoteczno-edukacyjnej pn. ,Pracuj z Glowg”. Realizator projektu bedzie
odpowiedzialny za wykorzystanie m.in. badan i analiz powstatych w wyniku przeprowadzonego projektu.

Gléwne zatozenia kompleksowej diagnostyki w zakresie zdrowia psychicznego dla MMSP z r6znych sektorow:

e Analiza skali problemu, jakim jest wzrost stresu, depresji oraz zjawiska wypalenia zawodowego
e Analiza wptywu na pracodawcow i pracownikow oraz na budzet panstwa

32 w szczegdlnosci w swietle art. 38 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programoéw w zakresie polityki
spéjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014—2020 (Dz.U. z 2020 r. poz. 818) oraz podrozdziatu 5.2.1 Polityka
spojnosci, rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projektéw Umowy Partnerstwa.
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Gtéwne zatozenia raportu z badania oraz opracowanie i publikacja kodeksu dobrych praktyk w ramach kampanii
spoteczno-edukacyjnej pn. ,Pracuj z Glowg”

Przedstawienie skali problemu zaistniatego w grupie docelowej MMSP z r6znych sektoréw
Edukacja na temat profilaktyki zdrowia psychicznego w miejscu pracy
Promowanie $wiadomych pracodawcow, ktérzy dbajg o dobrostan psychiczny pracownikéw

e  Zachecanie do zmian w postawie zaréwno pracownikéw, jak i pracodawcow
W | potowie 2020 roku liczba zwolnien lekarskich w Polsce z powodu epizodu depresyjnego i zaburzen
depresyjnych nawracajgcych wzrosta o 72% w poréwnaniu z analogicznym okresem w roku 2019. Przetozyto
sie to na az 20 min dni absencji w pracy.

Gtéwne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup docelowych

Grupg docelowa w projekcie bedg MMSP z réznych sektorow
W ramach interwencji przeprowadzone zostang nastepujgce zadania:

I kamien milowy 4 miesigce od rozpoczecia realizacji projektu - przygotowanie narzedzi diagnostycznych
i przeprowadzenie diagnozy (ok. 30 % wartosci projektu)

Badanie diagnostyczne metodg reprezentacyjng bedzie przeprowadzone metodg wywiadéw bezposrednich
wspomaganych metodami CATI/CAWI (technika mieszana) w reprezentatywnej grupie wszystkich sektorow
gospodarki dotknietych skutkami pandemii COVID-19. Badanie bedzie miato na celu pozyskanie informacji od
pracodawcéw i ich pracownikéw na temat skali zagrozenia problemem. Prébg bedzie objete okoto 1000 firm
z sektora MMSP oraz 4000 pracownikéw. Efektem przeprowadzonej diagnozy w oparciu o przygotowane
specjalne narzedzia diagnostyczne bedzie zestawienie danych niezbednych do projektowania dalszych dziatah
na grupie docelowej projektu.

Il kamien milowy 8 miesiecy od rozpoczecia realizacji projektu — opracowanie i prezentacja raportu oraz
kodeksu dobrych praktyk (ok. 70 % wartosci projektu)

Efektem przeprowadzonego badania diagnostycznego bedzie sformulowanie raportu bedgcego
podsumowaniem badania w formie zestawienia danych ilosciowych ijakosciowych niezbednych do
zaprojektowania dalszych dziatan naprawczych w grupie docelowej. W konsekwencji powstania raportu
powstanie kodeks dobrych praktyk dotyczgcych zdrowia psychicznego oraz wigczenie izaprezentowanie
kodeksu do trwajgcej kampanii spoteczno-edukacyjnej w celu zwiekszenia zasiegu oddziatywania efektow
projektu. Przewidziane zostaty réwniez dziatania upowszechniajgce majace na celu podnoszenie wiedzy nt.
zdrowia psychicznego poprzez stworzenie landing page projektu, stworzenie strategii komunikacji opartej o
social media oraz wigczenie efektdow do Narodowego Programu Zdrowia poprzez stworzenia materiatow
informacyjno — promocyjnych o charakterze prozdrowotnym i profilaktycznym w formie cyfrowej i tradycyjne;.

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwencji publicznej, zrealizowane
dotychczas przez wnioskodawce lub inne instytucje

Federacja Przedsiebiorcow Polskich wspdlnie z Instytutem LB Medical planuje rozpoczecie szerokiej kampanii
spoteczno - edukacyjnej skierowanej do pracownikéw i pracodawcow w obszarze zdrowia psychicznego
w miejscu pracy. Majgc na wzgledzie aktualng sytuacje w obszarze rozwoju pandemii Covid -19, duzg czesé
gospodarki na pracy zdalnej czy liczne badania wsréd pracownikéw i pracodawcéw dot. aktualnego komfortu
pracy - kwestie zaburzen zdrowia psychicznego pracownikow, jakosci pracy bedg najwiekszym wyzwaniem
zaréowno dla pracodawcéw jak i pracownikéw. Ta sytuacja nie ulegnie zmianie po "odmrozeniu gospodarki"
wrecz przeciwnie pozostawi trwaty slad w kontekscie relacji pracodawca - pracownik, bedgc jednoczesnie
gtébwnym problemem pracodawcow.

Temat ten zostat dostrzezony juz winnych krajach, oraz jak pokazuje program tegorocznego Forum
Ekonomicznego w Davos 2021, jako jeden z kluczowych w tegorocznej dyskusji: “Priorytetyzacja zdrowia
psychicznego w miejscu pracy - Od pracy w izolacji po réwnowazenie pracy i obowigzkéw opiekunczych - wptyw
Covid19 sprawit ze zdrowie psychiczne stato sie gtbwnym problem pracodawcéw na catym swiecie”.

Problem zwigzany z zaburzeniami zdrowia psychicznego w Polsce jest ogromny, natomiast $wiadomosé
spoteczna w tym zakresie jest niezwykle niska. WHO szacuje, ze na depresje cierpi okoto 350 min ludzi na catym
Swiecie, przez co depresja jest drugg najczesciej wystepujgcg choroba. Niestety, obecne czasy pandemii nie
sprzyjaja zdrowiu psychicznemu, tym bardziej cel kampanii jest istotny, by depresja nie stata sie chorobg numer
1 wszystkich spoteczenstw. Wedtug WHO, taki scenariusz jest mozliwy juz w 2030 roku.

Dobre samopoczucie, satysfakcjonujgca praca, wspierajgce relacje i umiejetno$¢ radzenia sobie z problemami
- to wlasnie nasze zdrowie psychiczne. Bez niego nie bedziemy spokojni i szczesliwi. Tymczasem ponad 450
miliondw ludzi na $wiecie cierpi na zaburzenia psychiczne, z czego wiekszos$¢ na depresje. W Polsce ta liczba
zbliza sig¢ do 8 milionéw. To ogromne wyzwanie zarowno dla chorych, jak i ich rodzin i pracodawcéw.

Z miesigca na miesigc rosnie ilos¢ zwolnien lekarskich wypisywanych na depresje i zaburzenia lekowe. Izolacja
i COVID-19 nasility objawy i powiekszyty te liczbe. Badania pokazujg, Ze w ciggu dziesieciu lat depresja bedzie
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najczesciej wystepujaca chorobg na swiecie. W Polsce potowa chorych nie leczy sie. Jesli nie pomozemy sobie
wzajemnie - bedzie jeszcze gorzej. Dlatego zwracamy sie do pracodawcow - ktdérzy majg bezposredni wptyw na
samopoczucie i atmosfere w pracy, jak i pracownikow - ktérzy muszg wzig¢ odpowiedzialnos¢ za swoje zdrowie.

Przyjazne $rodowisko w pracy wspiera nasza kreatywnos¢ i produktywnosé, a tym samy poprawia efekty pracy
i catej firmy. | odwrotnie - jesli miejsce pracy jest zrédiem stresu i nadmiernej presji - prowadzi do probleméw
natury psychicznej. Coraz czesciej mamy do czynienia z depresjg, diugotrwatym stresem i wypaleniem
zawodowym. Stres i negatywne odczucia dtugofalowo moga doprowadzi¢ do obnizenia wydajnosci pracownika,
a takze jego utraty (na czas zwolnienia lekarskiego lub na zawsze). Wigze sie to z kosztami zwolnien, zastepstw
oraz nowej rekrutacji. W dobie pandemii istotnym jest, aby uchroni¢ firme przed zagrozeniem utraty pracownikow
i dodatkowymi kosztami, a takze by weprze¢ pracownikow juz dzi$ nalezy postawi¢ na stabilnos¢ i przyjazng
atmosfere w pracy. Warto wprowadzi¢ w swojej firmie dobre praktyki prozdrowotne i wspieraé swoich
podwtadnych, a tym samym wiasny biznes.

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwenc;ji publicznej (interesariusze, stan prawny, itd.)

Stan prawny w aktualnym ksztalcie umozliwia realizacje projektu, ktérego celem jest przygotowanie
i przeprowadzenie kompleksowej diagnostyki w zakresie zdrowia psychicznego dla 1000 firm z sektora MMSP
oraz 4000 pracownikow MMSP z réznych sektoréw poprzez opracowanie i realizacje badania diagnostycznego,
opracowanie i upowszechnianie raportu oraz kodeksu dobrych praktyk wramach kampanii spofeczno-
edukacyjnej pn. ,Pracuj z Gtowg”.

Skuteczna realizacja interwencji publicznej zalezna bedzie od:

e przeprowadzenia konsultacji z przedstawicielami MMSP zréznych sektorow pod katem ich potrzeb
w zakresie realizacji badania

e wspodipracy z projektodawcami realizujgcymi projekty wybrane wramach Dziatania 2.20 dotyczacego
realizacji i upowszechniania badan ianaliz w zakresie realizacji inicjatyw podejmowanych w obszarze
dialogu spotecznego przez organizacje partneréw spotecznych na rzecz ograniczenia skutkéw pandemii
COVID-19

Whioski z konsultacji oraz wspotpracy z partnerami spotecznymi postuzg do opracowania ostatecznego ksztattu

dziatan w projekcie.

W celu zapewnienia skutecznosci interwencji przewidywana jest wspoétpraca z szerokim kregiem interesariuszy,
do ktérych nalezg gtéwnie:

- pracodawcy zrzeszeni w Federacji Przedsigbiorcéw Polskich
- lekarze i pacjenci,
- pracownicy,

- wszystkie zainteresowane podmioty ksztattujgce polityke zdrowia psychicznego w Polsce oraz ksztattujgce
inne dziatania na rzecz ograniczenia skutkéw pandemii COVID-19.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia poza projektem, o ile zostang spetnione warunki umozliwiajgce ich
skuteczne wykonanie

Dziatania zrealizowane w ramach projektu majg umozliwi¢ budowanie potencjatu wszystkich zainteresowanych
podmiotéw ksztattujgcych polityke zdrowia psychicznego w Polsce oraz ksztattujgce inne dziatania na rzecz
ograniczenia skutkow pandemii COVID-19.

Dalsze etapy polega¢ beda na wykorzystaniu produktéw powstatych w ramach projektu przez partneréw
spotecznych po okresie realizacji projektu.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC i OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Wartosé docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:33 Ogotem
w projekcie

Kobiety Mezczyzn

33 Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego projektu
oraz zidentyfikowanego problemu, ktéry projekt ma rozwigza¢ lub ztagodzic.
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1. Liczba opracowanych i upowszechnionych
kodeksow dobrych praktyk

WSKAZNIKI PRODUKTU

Wartos¢é docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:3 Ogodtem
w projekcie

Kobiety Mezczyzn

1. Liczba podmiotéw objetych wsparciem w zakresie
zwalczania lub przeciwdziatania skutkom pandemii
COVID-19 X X 1

2. Liczba opracowanych raportéw z badan X X 1

3. Wartos¢ wydatkéw kwalifikowalnych przeznaczonych

na dziatania zwigzane z pandemig COVID-19. X X 449000, 00

2.20 Wysokiej jakosci dialog spoteczny w zakresie dostosowania

DZIALANIE PO WER systemow edukacji i szkolenia do potrzeb rynku pracy

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Badania dotyczace rynku pracy — wsparcie dzialalnosci Zwigzku
Tytut lub zakres projektus? Pracodawcow Business Centre Club w dialogu spotecznym

Cel nr 1: Zwiekszenie udziatu partneréw spotecznych w ksztattowaniu strategii
umiejetnosci i rozwoju kapitatu ludzkiego, w celu lepszego ich dostosowania
do potrzeb rynku pracy i gospodarki, w szczegdlnosci w zakresie poprawy
funkcjonowania szkolnictwa zawodowego (VET) i systemu ksztatcenia przez
cate zycie

Cel szczegétowy PO WER,
W ramach ktérego projekt
bedzie realizowany

Pl 11 ii budowanie potencjatlu wszystkich zainteresowanych podmiotéw
ksztattujgcych polityke w zakresie ksztatcenia, uczenia sie przez cate zycie,
szkolenia i zatrudnienia oraz polityki spotecznej, wtym poprzez pakty
sektorowe i terytorialne na rzecz wdrazania reform na szczeblu krajowym,
regionalnym i lokalnym

Priorytet inwestycyjny

Realizacja inicjatyw podejmowanych w obszarze dialogu spotecznego przez
organizacje partneréw spotecznych na rzecz ograniczenia skutkéw pandemii
COVID-19

Typ/typy projektéw
przewidziane do realizacji
w ramach projektu

Celem gtoéwnym projektu jest zwiekszenie efektywnego udziatu w dialogu
spotecznym ZP BCC poprzez podniesienie wiedzy ekspertdw tej organizacji

Cel gtéwny projektu
o wybranych aspektach rynku pracy.

34 Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego projektu
oraz zidentyfikowanego problemu, ktory projekt ma rozwigzac lub ztagodzic.

35 Nalezy wskaza¢ roboczg nazwe projektu albo skrétowo opisac istote, zakres przedmiotowy projektu.

Strona 32 z 39



Kamienie milowe:
1. realizacja | obszaru badan 10-11.2021
2. realizacja Il obszaru badan 10-12.2021
Kamienie milowe projektu 3. realizacja Ill obszaru badan 12.2021-02.2022
4. realizacja IV obszaru badan 02.2022-03.2022
5. realizacja V obszaru badan 03.2022-05.2022

6. upowszechnianie wynikéw badan 01.2022-05.2022

Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej
Podmiot zgtaszajgcy projekt3”

Podmiot, ktéry bedzie Zwigzek Pracodawcéw Business Centre Club
wnioskodawcg

Zwigzek Pracodawcow Business Centre Club (ZP BCC), jako reprezentatywny
partner spoteczny (PS), monitoruje rynek pracy od ponad 20 lat (na podstawie
ustaw o TK i RDS). W obliczu dynamicznych zmian spotegowanych
wystgpieniem pandemii, jednym z najwazniejszych wyzwan przed jakimi stoi
Polska, jest identyfikacja niezbednych modyfikacji i usprawnien jakie trzeba
bedzie wprowadzi¢ w obszarze krajowego rynku pracy, aby zminimalizowaé
przyszte skutki kryzysu.

Uzasadnienie wyboru
podmiotu, ktéry bedzie
wnioskodawcg®®

. Czy projekt bedzie ' TAK NIE X
realizowany w partnerstwie?

Podmioty, ktére bedg
partnerami
w projekcie
i uzasadnienie ich wyboru3®

nie dotyczy

Czy projekt bedzie projektem TAK NIE X
grantowym?

Przewidywany termin
ztozenia wniosku
o dofinansowanie
(kwartat albo miesigc oraz
rok)

Il kwartat 2021 roku

36 Zgodnie z podrozdziatem 5.2.1 Polityka spojnosci rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projektow Umowy Partnerstwa przedsigwziecia
o diugim horyzoncie czasowym realizacji muszg by¢ dzielone na krotkie etapy, ktérych realizacja bedzie uzalezniona od
osiggniecia rezultatéw zatozonych na wczesniejszym etapie (kamieni milowych).

37 w przypadku opracowywania Rocznego Planu Dziatania przez IP, podmiotem zgtaszajgcym projekt jest IP. w przypadku
opracowywania Rocznego Planu Dziatania przez IZ nalezy wpisa¢ nazwe podmiotu, ktéry zgtosit projekt do 1Z.

38w szczegolnosci w Swietle art. 38 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o0 zasadach realizacji programoéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014—2020 (Dz.U. z 2020 r. poz. 818) oraz podrozdziatu 5.2.1 Polityka
spéjnosci, rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projektéw Umowy Partnerstwa.

39 Wypehi¢ w przypadku projektu realizowanego w partnerstwie. w przypadku, gdy nie sg znane konkretne podmioty, ktére bedg
partnerami w projekcie, nalezy wpisa¢ pozgdane cechy partneréw oraz uzasadni¢ wskazanie okreslonych cech.
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e Data
Przewidywany okres realizacji | Data rozpoczecia (miesigc pazzdoz;rnlk zakonczenia Maj 2022

projektu oraz rok) (miesigc
oraz rok)

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU

Szacowana kwota wydatkéw w projekcie w podziale na lata i ogotem (PLN)

w roku 2022 w roku 2023 ogotem
w roku 2021
450 000,00
X 450 000,00 PLN X PLN
Szacowany wktad wtasny beneficjenta (PLN)
TAK 13 500 NIE

Szacowany wkiad UE (PLN)

379 260,00

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym?*°

Istotnymi czynnikami przemawiajgcymi za potrzebg realizacji projektu w trybie pozakonkursowym sa:

1. koniecznos$¢ zapewnienia koordynacji realizowanego przedsiewzigcia z projektem juz zrealizowanym
w ramach dziatania 2.20 PO WER.

2. ograniczone grono potencjalnych Beneficjentdw do 11 instytucji, mogacych aplikowaé w ramach niniejszych
typow projektow.

3.skrocenie czasu uruchomienia projektu (wzgledem procedury konkursowej).
4. zmniejszenie obcigzenia (w potgczeniu z punktem 2) po stronie Instytucji Organizujgcej Konkurs.

Zgodnie ze Szczegotowym Opisem Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020, podmiotami moggcymi ubiegac sie o wsparcie sg partnerzy spoteczni, zgodnie z definicjg przyjeta
w PO WER. ZP BCC jest jednym z uprawnionych podmiotow, gdyz jak zaznaczono powyzej jest
reprezentatywnym partnerem spotecznym (PS), ktéry monitoruje rynek pracy od ponad 20 lat (na podstawie
ustaw o TK i RDS). Dziatania planowane w projekcie majg strategiczny wymiar dla realizacji dziatann ZP BCC.
Pozyskana w ramach projektu wiedza stuzy¢ bedzie rozwojowi dialogu spotecznego w newralgicznych, zdaniem
wnioskodawcy, obszarach.

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktdrej wsparcie zaplanowano w ramach projektu

ZP Business Centre Club aktywnie uczestniczyt we wszystkich etapach konsultacji specustaw (m.in.: Ustawa
0 szczegodlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniemi zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych, Ustawa o zmianie ustawy o systemie
instytucji rozwoju (PFR), Ustawa o szczegdlnych rozwigzaniach wspierajgcych realizacje programéw
operacyjnych w zwigzku z wystgpieniem COVID-19 w 2020 r., Ustawa o szczegodlnych instrumentach wsparcia
w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2, Ustawa z dnia 19 czerwca 2020 r. o dodatku

40

w szczegolnosci w Swietle art. 38 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programoéw w zakresie polityki

spéjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014—2020 (Dz.U. z 2020 r. poz. 818) oraz podrozdziatu 5.2.1 Polityka
spojnosci, rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projektéw Umowy Partnerstwa.
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solidarnosciowym przyznawanym w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom COVID-19, Ustawa z dnia 19
czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytow bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym
skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie ukladu w zwigzku z wystgpieniem
COVID-19) oraz kolejnych wersji uchwalanych Tarcz Antykryzysowych bedacych odpowiedzig na pandemie
COVID-19.

Konsultacje wprowadzanych zmian prawnych oraz interwencje i porady dla firm czionkowskich Zwigzku
Pracodawcow Business Centre Club wykazaly jak niezbedne jest pozyskiwanie opinii bezposrednio od
przedsiebiorcow. Informacje te sg istotnym elementem argumentacji na rzecz konkretnych rozwigzan prawnych
oraz wskazujg jakie sg potrzeby edukacyjne wsrod czionkéw BCC m.in. zwigzane z nowymi regulacjami:

v' dofinansowanie do wynagrodzen/ praca zdalna/ mozliwo$ci zatrudniania cudzoziemcow/
v' oddelegowanie pracownikéw do pracy zagranicg/ rozwigzanie umowy o prace z pracownikami
Z przyczyn zwigzanych ze skutkami pandemii/

v' sktadki do PPK.
W okresie marzec — maj 2020 r. Instytut Interwencji Gospodarczych ZP BCC udzielit tgcznie ok. 300 porad/
interwencji oraz przeprowadzit kilka badan opinii wéréd przedsiebiorcéw — cztonkéw ZP BCC dotyczgcych m.in
wptywu pandemii COVID-19 na biznes i gospodarke, zmian na rynku pracy w okresie lockdownu, wdrozenia
instrumentéw i wykorzystania Srodkéw z Tarczy Antykryzysowej, propozycji przedsiebiorcow w zakresie
odmrazania gospodarki (harmonogram rozmrazania poszczegdlnych sektoréw). Powyzsze dziatania prowadzg
do wniosku, ze najbardziej istotne elementy rzgdowego wsparcia, w ocenie przedsigbiorcow, to instrumenty
zwigzane z ochrong miejsc pracy takie jak zwolnienie ze skfadek ZUS, czy dofinansowanie wynagrodzen —
pomogtly one firmom w pierwszym, trudnym momencie, ograniczy¢ koszty funkcjonowania przy znacznym
spadku obrotéw. Wiekszos$¢ instrumentdw wsparcia jest jednak czasowa, a skutki lockdownu i pandemii bedg
odczuwalne réwniez po jej ustaniu.

Z uwagi na istotne zmiany zachodzace obecnie na rynku pracy, ograniczone mozliwosci wtasne ZP BCC
(organizacyjne i finansowe) niezbedne jest uzyskanie wsparcia w obszarze monitoringu rynku pracy. Monitoring
ten jest jedng z podstawowych aktywnosci jakg partner spoteczny powinien prowadzi¢ aby skutecznie
funkcjonowac w dialogu spotecznym.

Gtéwne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup docelowych

1. Przeprowadzenie badan w zatozonych obszarach

Badania planowane do zrealizowania zostaty podzielone na 5 blokéw tematycznych, zaprezentowanych
ponizej:

KAMIEN MILOWY nr 1:

ANALIZA POTENCJALU EKSPERCKIEGO ZP BCC w OBSZARZE RYNKU PRACY

A. Poglebiona identyfikacja kompetencji cztonkéw w organizacji pracodawcow w kontekscie
znajomosci rynku pracy
Przedmiot badania:

— Reprezentacja branzowa;
—  Wyksztatcenie formalne;
—  Doswiadczenie praktyczne;
—  Znajomosc¢ jezykow;
— Kompetencje do reprezentowania: prezentowanie, tworzenie rozwigzan, opiniowanie,
debatowanie, negocjowanie, wystgpienia publiczne;
—  Potrzeby rozwojowe ekspertéw.
KAMIEN MILOWY nr 2:

PLACA — WYBRANE ASPEKTY Z PERSPEKTYWY PRACODAWCOW | PRACOWNIKOW

A. Minimalne wynagrodzenie w ocenie pracodawcow
Przedmiot badania:

— czy w Polsce potrzebna jest instytucja/kategoria minimalnego wynagrodzenia; Jesli nie — to
dlaczego, a jedli tak — to jakie cele powinna realizowac;

—  w odniesieniu do jakich kryteriéw powinno by¢ ustalane minimalne wynagrodzenie;

— czy nalezy wynagrodzenie minimalne réznicowac regionalnie;

— czy nalezy wynagrodzenie minimalne réznicowac branzowo;

—  rola wynagrodzenia minimalnego w strukturze ptac w firmie;

— jaki jest wptyw wysokosci wynagrodzenia minimalnego na sktonnos¢ do zatrudniania
pracownikow;

B. Minimalne wynagrodzenie w ocenie pracownikéw
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KAMIEN MILOWY nr 3:
RYNEK PRACY — ZATRUDNIENIE, WYBRANE ASPEKTY
A.

Przedmiot badania:

— czy w Polsce potrzebna jest instytucja/kategoria minimalnego wynagrodzenia; Jesli nie — to
dlaczego, a jedli tak — to jakie cele powinna realizowad;

—  w odniesieniu do jakich kryteriéw powinno by¢ ustalane minimalne wynagrodzenie;

— czy nalezy wynagrodzenie minimalne roznicowac regionalnie;

— czy nalezy wynagrodzenie minimalne réznicowac branzowo;

—  rola wynagrodzenia minimalnego w strukturze ptac w firmie;

Gotowos¢ pracownikéw i pracodawcow na jawnos¢ wynagrodzen w organizacjach.

Przedmiot badania:

— ocena jawnosci pfac w przedsiebiorstwach ptac jako mozliwego do wdrozenia rozwigzania;
—  zalety jawnosci wynagrodzen;

— wady jawnosci wynagrodzen;

— gotowos¢ do ujawnienia wlasnych zarobkow;

—  potencjalne zachowania pracownikdw i menedzerdw przy jawnosci wynagrodzen;

— ocena gotowosci przedsiebiorstw do ujawniania widetek ptacowych.

Znaczenie ptci oraz nieuswiadomionych uprzedzen przy ustalaniu warunkéw pracy
Przedmiot badania:

—  okreslenie czy pte¢ kandydata do pracy ma wptyw na jego wynagrodzenie;

— okreslenie pozapienieznych warunkéw pracy w zaleznos$ci od pici osoby podejmujacej prace;
—  okreslenie parametréw pracy ze wzgledu na pte¢ osoby podejmujgcej prace;

— weryfikacja istotnosci nieuswiadomionych uprzedzen.

Znaczenie pici oraz nieuswiadomionych uprzedzen w procesie zatrudnienia na réwnowazne
stanowiska.

Przedmiot badania:

— okre$lenie poziomu nierbwnowagi warunkéw zatrudnienia oferowanych kobietom
i mezczyznom, w trakcie rekrutacji na rbwnowazne stanowiska pracy;

— zbadanie czynnikdbw wptywajgcych na rdéznicowanie warunkéw zatrudnienia dla kobiet
i mezczyzn, aplikujgcych na réwnowazne stanowiska pracy;

—  weryfikacja istotnosci nieuswiadomionych uprzedzen.

Preselekcja kandydatow do pracy ze wzgledu na pte¢ oraz aspekt nieuswiadomionych

uprzedzen

Przedmiot badania:

—  okreslenie powodow preselekcji kandydatow do pracy ze wzgledu na pteg;

— sprawdzenie czy istniejg stanowiska, w przypadku ktérych dokonuje sie preselekcji ze
wzgledu na pte¢;

— zbadanie stosunku badanych przedsigbiorcéw do preselekcji kandydatow ze wzgledu na ptec;

—  weryfikacja istotnosci nieuswiadomionych uprzedzen.

Przyczyny zatrudniania cudzoziemcow

Przedmiot badania:

—  powody zatrudniania nowych pracownikow;

— argumenty decydujgce o przyjeciu do pracy cudzoziemcow przez polskich pracodawcow;
— mechanizm wyboru miedzy cudzoziemcem a Polakiem.

Postawa pracodawcéw wobec zatrudniania os6b w wieku przed- i emerytalnym
Przedmiot badania:

— opinie pracodawcéw nt. potrzeby oraz sktonnosci do kontynuacji zatrudniania obecnych
pracownikow lub zatrudniania nowych oséb w wieku przed- i emerytalnym;

— wskazanie przez pracodawcow: a) oczekiwanych, b) planowanych lub stosowanych
instrumentow, zwigekszajgcych sktonnos$¢ osob starszych do kontynuacji zatrudnienia.

Postawa pracownikéw wobec zatrudniania os6b w wieku przed- i emerytalnym

Przedmiot badania:

— opinie pracownikéw w wieku przed- i emerytalnym nt. potrzeby lub skionnosci do kontynuac;ji
zatrudnienia lub ponownego zatrudnienia sie oraz (alternatywnie) nt. powodu szybkiego
przejscia na emeryture;

— wskazanie przez ww. pracownikow oczekiwanych instrumentéw, jakie powinny zostaé
wdrozone w miejscu pracy, aby kontynuowaly zatrudnienie réwniez po osiggnieciu wieku
emerytalnego.
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G. Nastawienie pracodawcéw do szczepienia pracownikéw przeciw Covid-19
Przedmiot badania:

— nastawienie pracodawcow do pracownikdw zaszczepionych;

— nastawienie pracodawcéw do pracownikdw niezaszczepionych;

— skionnos$¢ do réznicowania stanowisk pracy w zaleznosci od szczepienia pracownika;

— skionnos¢ do aktywnego stosowania zachet lub kar wobec pracownikéw, aby zachowaé
bezpieczenstwo organizacji;

— poziom determinacji pracodawcow w wywieraniu wptywu na pracownikéw niezaszczepionych;

— $wiadomos¢ stanu prawnego dotyczgcego roznicowania w miejscu pracy 0so6b
zaszczepionych i niezaszczepionych.

KAMIEN MILOWY nr 4:
WYZWANIA RYNKU PRACY W KONTEKSCIE CYFRYZACJI PRZEDSIEBIORSTW

A. Cyfryzacja przedsiebiorstw / oczekiwania
Przedmiot badania:

— ustalenie potrzeb i oczekiwan przedsiebiorcow w zakresie wsparcia (prawnego, finansowego,
szkoleniowego) w procesie cyfryzacji;
— pozyskanie wiedzy na temat preferowanych metod wsparcia ze strony Panstwa;
— ustalenie w jakim zakresie i jakimi metodami stowarzyszenia przedsiebiorcéow (w tym BCC)
mogtyby wiaczy¢ sie w rozwdj cyfryzacji w polskich firmach.
B. Pracazdalna
Przedmiot badania:

— ustalenie czy przedsiebiorcy stosujg obecnie prace zdalng lub prace hybrydowa oraz jak ja
ocenig jako sposadb organizaciji pracy;

— ustalenie czy przedsiebiorcy zamierzajg stosowaé prace zdalng w przysziosci, w tym po
okresie pandemii a takze w jakim ksztaicie chcieliby aby praca zdalna byta obecna w ich
przedsiebiorstwach;

— sprawdzenie jakie sg oczekiwania przedsiebiorcéw odnos$nie regulacji pracy zdalnej, ktéra ma
zostaé przyjeta w Kodeksie pracy.

C. Gotowosé cyfrowa przedsiebiorstw

Przedmiot badania:

— okreslenie na jakim etapie /poziomie cyfryzaciji jest przedsiebiorstwo?
—  jakie wyzwania technologiczne stojg przed firmg?
— jakie bariery napotykajg pracodawcy w procesie transformaciji cyfrowej?
—  jakich ustug wsparcia w procesie cyfryzacji, w tym niezbednego zakres ustug zewnetrznych,
potrzebuje firma aby utrzyma¢ pozycje rynkowg?
D. Podstawy prawne dla transformacji cyfrowej miejsc pracy
Przedmiot badania:

— okreslenie czy przepisy prawa sprzyjajg postepujacej transformacji cyfrowej;

—  zbadanie z jakimi barierami w procesie cyfryzacji miejsc pracy borykajg sie pracodawcy;

— okre$lenie w jakim kierunku powinny i$¢ zmiany prawne zwigzane z informatyzacjg miejsc
pracy.

KAMIEN MILOWY nr 5:
KOMPETENCJE — PERSPEKTYWA PRACODAWCOW | PRACOWNIKOW

A. Roznice w postrzeganiu rynku pracy i rozwoju kariery przez pracownikéw i pracodawcow.
Przedmiot badania:

—  przekonania o skutecznym budowaniu kariery na rynku pracy;
— powody odrzucania CV;

— powody odrzucania kandydatéw na rozmowach rekrutacyjnych;
— podejscie do rozwoju w organizacjach.

W ramach projektu zostanie opracowanych 16 raportéw (po jednym raporcie z kazdego z badan) oraz
przeprowadzone zostang spotkania z ekspertami ZP BCC zainteresowanymi tematykg raportéw.

KAMIEN MILOWY nr 6:

2. Upowszechnianie wynikow badan
Przyktadowe sposoby/gremia w ramach ktérych realizowane bedzie upowszechnianie:
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e Przedstawienie raportu wtasciwej wtadzy ustawodawczej;

e  Upowszechnienie raportu w mediach;

e Przedstawienie raportu instytucjom zainteresowanym, jak np. Rzecznik Matych i Srednich
Przedsiebiorstw, Rzecznik Praw Obywatelskich/Praw Przedsigbiorcow;

e Przedstawienie materiatéw podczas posiedzen Zespotéw Rady Dialogu Spotecznego;

o Przedstawienie materiatéw podczas posiedzen regionalnych gremiéw dialogu spotecznego;

e Przeprowadzenie debaty eksperckiej z udziatem przedstawicieli wtasciwych wiadz.

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwencji publicznej, zrealizowane
dotychczas przez wnioskodawce lub inne instytucje

W ramach dotychczasowych dziatan Wnioskodawca zrealizowat projekt w ramach dziatania 2.20 pn.:
Analizy rynku pracy w dobie pandemii na rzecz przeciwdziatania skutkom COVID-19, ktéry dotyczyt badan
odnoszacych sie do pieciu najistotniejszych zdaniem ZP BCC obszaréw rynku pracy, ktére wymagac bedg
wdrozenia istotnych modyfikacji lub opracowania nowych rozwigzan. Byly to:

1. Identyfikacja i analiza, zwigzanych zrynkiem pracy, mozliwych i prewencyjnych procedur
antykryzysowych dziatajgcych automatycznie w sytuacjach nagtych [na przykiadzie epidemii wirusa
COVID-19] oraz barier, jakie moga pojawi¢ sie w zatrudnieniu po ustaniu epidemii wirusa COVID-19
i sSrodkdw zmierzajgcych do ich eliminowania.

2. Instrumenty i $rodki majgce na celu aktywne zaangazowanie agencji pracy i innych podmiotow
prywatnych (agenciji rekrutacyjnych i rozwojowych) w walke z kryzysem gospodarczym oraz analiza
przemian na rynku pracy w odniesieniu do zawodéw i kwalifikacji pracownikéw na przykfadzie analiz
przeprowadzonych w agencjach pracy.

3. Polityka migracyjna rynku pracy w zwigzku z COVID-19.

4. Badania sygnalne z firm dotyczgce wptywu COVID-19 i dziatan rzadu na decyzje przedsiebiorstw
dotyczgce zatrudniania oraz zapotrzebowania na wiedze i umiejetnosci niezbedne w nowej sytuacji
spoteczno-gospodarczej.

5. Analiza wspolnotowego rynku pracy pod katem wzrostu zapotrzebowania na pracownikdw nalezgcych
do zawoddw krytycznych oraz deficytowych wewnatrz krajow czionkowskich UE ze szczegdlnym
uwzglednieniem Polski oraz wypracowanie srodkéw/mechanizméw zachecajacych do podejmowania
w Polsce tego rodzaju pracy.

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwenc;ji publicznej (interesariusze, stan prawny, itd.)

Realizacja projektu uzalezniona jest od pracy zespotu badawczego. Z uwagi na fakt iz jest to drugi projekt, ktory
planowany jest do realizacji w podobnym skfadzie eksperckim, ryzyko niepowodzenia jest niskie.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia poza projektem, o ile zostang spetnione warunki umozliwiajgce ich
skuteczne wykonanie

Badania zrealizowane w niniejszym projekcie bedg m.in. podstawg do modelowania zakreséw projektow
w ramach kolejnej perspektywie finansowej — zaréwno w kontekscie zidentyfikowanych mozliwosci realizaciji
wsparcia na rzecz przedsiebiorcow w obszarach zidentyfikowanych w niniejszych badaniach, jak réwniez
dalszego poszerzania bazy ekspertow (jesli taki wniosek wyptywat bedzie z przeprowadzonych badan).

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Wartos$é docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:*! Ogoétem
w projekcie

Kobiety Mezczyzn

41 Rozbicie wartosci docelowych na ptec jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego projektu
oraz zidentyfikowanego problemu, ktéry projekt ma rozwigza¢ lub ztagodzic.
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1. Liczba gremiéw, na
ktorych zostang
upublicznione
raporty z badan X X °
zrealizowanych w
projekcie
WSKAZNIKI PRODUKTU
Wartos$¢ docelowa
Nazwa wskaznika W podziale na:4? Ogodtem
w projekcie
Kobiety Mezczyzn
1. Liczba przeprowadzonych badan X X 16
2. Liczba opracowanych raportow X X 16
3. Liczba podmiotéw objetych wsparciem
w zakresie zwalczania lub 1
przeciwdziatania skutkom pandemii
COVID-19
4. Wartos¢ wydatkéw kwalifikowalnych 450 000.00
przeznaczonych na dziatania zwigzane X X PLN’
z pandemig COVID-19

PODPIS OSOBY UPOWAZNIONEJ DO PODEJMOWANIA DECYZJI W ZAKRESIE PLANU DZIALANIA

Miejscowos¢, data

Pieczec¢ i
podpis osoby
upowaznionej

DATA ZATWIERDZENIA PLANU DZIALANIA | IDENTYFIKACJI PROJEKTOW POZAKONKURSOWYCH,
KTORYCH FISZKI PO RAZ PIERWSZY ZAWARTO W PLANIE DZIALANIA, W ROZUMIENIU ART. 48 UST.
3 USTAWY Z DNIA 11 LIPCA 2014 R. O ZASADACH REALIZACJI PROGRAMOW W ZAKRESIE POLITYKI

SPOJNOSCI W PERSPEKTYWIE FINANSOWEJ 2014-2020 (DZ.U. Z 2020 R. POZ. 818)

(wypetnia Instytucja Zarzagdzajagca POWER, wprowadzajgc Roczny Plan Dziatania jako zatgcznik do Szczegoétowego Opisu Osi Priorytetowych POWER)

42 Rozbicie wartosci docelowych na ptec jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego projektu
oraz zidentyfikowanego problemu, ktory projekt ma rozwigzac lub ztagodzic.
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