
 

 

2 kwietnia 2020 r. 
 
 

Najczęściej zadawane pytania dotyczące realizacji projektów w PO WER 
(dla których Instytucją Pośredniczącą jest MRPiPS) 

w związku z epidemią COVID-19 

 

Każde pytanie ze strony beneficjenta jest rozpatrywane indywidualnie przez Instytucję 
Pośredniczącą PO WER. Poniższe odpowiedzi zostały przygotowane w oparciu o obecny stan 
prawny i zapisy aktualnych Wytycznych. W sytuacji zmiany przepisów regulujących 

wdrażanie projektów PO WER, odpowiedzi zostaną odpowiednio zmodyfikowane. 

 
 

1. W związku z obecnymi zaleceniami mówiącymi o ograniczeniu kontaktów międzyludzkich  

i przemieszczania się ludności Beneficjent dostaje zapytania od organizatorów staży 

zawodowych, których: 

- pracownicy przebywają na urlopach opiekuńczych, 

- w ramach prewencji pracodawcy udzielili pracownikom zaległych urlopów 

wypoczynkowych, 

- pracodawcy umożliwiają pracę zdalną, 

co za tym idzie w miejscach odbywania stażu nie ma opiekunów, którzy mogą sprawować 

nadzór nad stażystami. Stażystom nie przysługuje urlop wypoczynkowy w wymiarze 

umożliwiającym przebywanie poza miejscem stażu np. przez 14 dni. Beneficjent prosi  

o zajęcie stanowiska w jaki sposób ma traktować nieobecność stażystów w tym okresie 

biorąc pod uwagę w/ w okoliczności. 

 

Informujemy, że stanowisko Instytucji Pośredniczącej w sprawie wpływu zagrożenia 

epidemicznego wynikającego z rozprzestrzeniania się zakażeń wirusem SARS-CoV-2 na 

projekty realizowane w ramach PO WER zostało zamieszczone w komunikacie na stronie 

internetowej: https://efs.mrpips.gov.pl/wiadomosci/komunikat-instytucji-posredniczacej-po-

wer-w-zwiazku-z-pandemia-wirusa-sars-cov-2 

 

W odniesieniu do zapytania do realizowanych staży informujemy, iż stażysta musi dostosować 

się do decyzji uprawnionych organów w zakresie trybu i organizacji pracy przyjętej u jego 

organizatora stażu. Pozostaje on w gotowości świadczenia stażu i w tym czasie zachowuje 

prawo do stypendium. 

 

Zgodnie z Wytycznymi rynku pracy (sekcja 3.5.2 staże pkt 10) osoba zachowuje prawo do 

stypendium stażowego za okres udokumentowanej niezdolności do wykonywania zadań 

przypadający w okresie odbywania stażu, za który na podstawie odrębnych przepisów 

pracownicy zachowują prawo do wynagrodzenia lub przysługują im zasiłki z ubezpieczenia 

społecznego w razie choroby i macierzyństwa.  

https://efs.mrpips.gov.pl/wiadomosci/komunikat-instytucji-posredniczacej-po-wer-w-zwiazku-z-pandemia-wirusa-sars-cov-2
https://efs.mrpips.gov.pl/wiadomosci/komunikat-instytucji-posredniczacej-po-wer-w-zwiazku-z-pandemia-wirusa-sars-cov-2


 

 

 

Informujemy, że uruchomiony w oparciu o specustawę zasiłek opiekuńczy przysługuje 

osobom, które opiekują się dzieckiem poniżej 8. roku życia, dzieckiem niepełnosprawnym, 

które nie ukończyło 18 lat oraz którzy są objęci ubezpieczeniem chorobowym. Osoba 

odbywająca staż nie jest pracownikiem i nie mają do niej zastosowania przepisy Kodeksu 

pracy. Osoby odbywające staż nie są też objęte ubezpieczeniem chorobowymi w związku z tym 

nie przysługuje im zasiłek opiekuńczy, ani dodatkowy zasiłek opiekuńczy z tytułu opieki nad 

zdrowym dzieckiem do lat 8 oraz dzieckiem niepełnosprawnym, które nie ukończyło 18 lat  

 

Zgodnie ze stanowiskiem IZ PO WER – Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, w sytuacji 

zagrożenia epidemiologicznego w całym kraju, dopuszczalne są zaświadczenia uczestników 

dotyczące między innymi konieczności opieki nad dzieckiem w wieku do lat 8 bądź dzieckiem 

niepełnosprawnym, które nie ukończyło 18 lat, zaświadczenia uczestników o zawieszeniu 

działalności przedsiębiorstwa, w którym odbywa się staż, zaświadczenia uczestników  

o konieczności przebywania uczestnika w kwarantannie jako wystarczające potwierdzenie 

udokumentowanej niezdolności do wykonywania zadań. 

 

Ww. zaświadczenia będą honorowane bez konieczności osobistego lub elektronicznego 

podpisu w momencie składania zaświadczenia (w miarę możliwości takie podpisy można 

zebrać od uczestników po zmniejszeniu zagrożenia epidemiologicznego w kraju). 

 

Zgodnie z ww. punktem Wytycznych uczestnik zachowuje prawo do stypendium stażowego  

za okres udokumentowanej niezdolności do wykonywania zadań. Nie otrzymuje zatem 

wyodrębnionych świadczeń w związku z chorobą (wynagrodzenie za czas choroby, zasiłek 

chorobowy), lecz zachowuje prawo do pełnego (czyli nie w wysokości 80 proc.) stypendium 

za ten okres. 

 

 

2. Bardzo proszę o udzielenie informacji o możliwości prowadzenia szkoleń w formie zdalnej. 

Mamy 12-osobową grupę Uczestników, którzy sami wnioskują o szkolenia w formie zdalnej. 

Wszyscy deklarują, iż posiadają dostęp do komputerów i Internetu oraz są gotowi  

na szkolenia w takiej formie. Czy w takim przypadku możemy rozpocząć wsparcie? 

 

Informujemy, że istnieje możliwość wprowadzania zmian do wniosków o dofinansowanie 

celem dostosowania ich zapisów do zmienionych potrzeb uczestników projektów. 

Proponowane zmiany powinny dotyczyć w szczególności przypadków, w których można  

i powinno się pewne formy wsparcia zamienić na zdalne albo ponosić dodatkowe wydatki 

związane z zapewnieniem bezpieczeństwa uczestnikom/personelowi.  

 

W tym przypadku, konieczne jest zapewnienie przez Beneficjenta warunków technicznych  

do realizacji poszczególnych form wsparcia, zarówno po stronie wykonawcy jak również  

po stronie poszczególnych uczestników. Przy organizacji zajęć w formie zdalnej należy 

uwzględnić ograniczenia techniczne (m.in. dostęp do internetu, sprzęt) leżące po stronie 

uczestników zajęć. Należy zabezpieczyć/zweryfikować zasoby sprzętowe uczestników  



 

 

do zdalnej realizacji zajęć. Przy tym, IP zaleca zapoznanie się i wykorzystanie o ile to możliwe 

Wytycznych określających standardy świadczenia usług realizowanych zdalnie dostępnych pod 

adresem: http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/Strony/Wiadomosci/Wytyczne-dotyczace-

standardow-swiadczenia-uslug-rozwojowych-metodami-zdalnego-dostepu-oraz-

monitoringu-takich-uslug  

 

IP zwraca uwagę, iż nie wszystkie rodzaje zajęć/form wsparcia w projekcie realizowanym  

w ramach Poddziałania 1.3.1 PO WER będą mogły być zrealizowane w całości w formie zdalnej 

z uwagi na konieczność przeprowadzenia części praktycznej oraz etapu walidacji i certyfikacji. 

W tym przypadku, IP zaleca wstrzymanie realizacji tych etapów i przesunięcie ich w czasie. Jeśli 

to będzie konieczne, istnieje możliwość wydłużenia okresu realizacji projektu. 

 

Koszty na realizację szkoleń lub innych form wsparcia w projekcie mogą być ponoszone zgodnie 

z aktualnym budżetem projektu. Niemniej, konieczne będzie odpowiednie dostosowanie 

zapisów umów z wykonawcami i ich aneksowanie. Wykonawca powinien odpowiednio 

potwierdzić/udokumentować, iż stawka za zajęcia prowadzone zdalnie jest tożsama  

ze stawką za zajęcia stacjonarne, w ramach której ujęty był, np. koszt materiałów, sal, 

cateringu. W przeciwnym wypadku stawka powinna ulec obniżeniu. IP zweryfikuje poniesione 

wydatki na etapie oceny wniosku o płatność. 

 

Prosimy o przeanalizowanie projektu, w tym zaplanowanych ścieżek wsparcia uczestników  

i zadecydowanie jakie zmiany mogłyby być wprowadzone w projekcie w związku z zaistniałą 

sytuacją epidemii. Jak już wspomniano na wstępie, proponowane zmiany powinny dotyczyć  

w szczególności przypadków, w których można i powinno się pewne formy wsparcia zamienić 

na zdalne albo ponosić dodatkowe wydatki związane z zapewnieniem bezpieczeństwa 

uczestnikom/personelowi projektu.  

 

 

3. Czy personel projektu objęty kwarantanną może mieć wypłacane wynagrodzenie  z budżetu 

projektu? 

 

Personelowi projektu poddanemu kwarantannie może przysługiwać wynagrodzenie za czas 

niezdolności do pracy, jednak taka kwarantanna musi być potwierdzona decyzją 

odpowiedniego organu. 

 

 

4. Czy personel projektu w przypadku czasowego zawieszenia funkcjonowania placówki, 

przysługuje zasiłek opiekuńczy pracownikowi za opiekę nad dzieckiem do lat 8 może mieć 

wypłacane wynagrodzenie z budżetu projektu? 

 

Za okres sprawowania opieki nad dziećmi z uwagi na zamknięcie szkół/przedszkoli/żłobków 

oraz w przypadku czasowego zawieszenia funkcjonowania placówki, przysługuje zasiłek 

opiekuńczy pracownikowi za opiekę nad dzieckiem do lat 8, lub istnieje możliwość polecenia 

pracownikowi pracy zdalnej, koszty te będą kwalifikowalne w ramach projektu. 

http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/Strony/Wiadomosci/Wytyczne-dotyczace-standardow-swiadczenia-uslug-rozwojowych-metodami-zdalnego-dostepu-oraz-monitoringu-takich-uslug
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/Strony/Wiadomosci/Wytyczne-dotyczace-standardow-swiadczenia-uslug-rozwojowych-metodami-zdalnego-dostepu-oraz-monitoringu-takich-uslug
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/Strony/Wiadomosci/Wytyczne-dotyczace-standardow-swiadczenia-uslug-rozwojowych-metodami-zdalnego-dostepu-oraz-monitoringu-takich-uslug


 

 

 

5. Co w sytuacji zamknięcia placówki opieki , czy wypłacane są wynagrodzenia dla personelu 

merytorycznego? 

 

W sytuacji konieczności czasowego zawieszenia funkcjonowania placówki - mieszkań 

wspomaganych ze względów bezpieczeństwa epidemiologicznego, możliwe jest 

kwalifikowanie kosztów stałych placówki w tym kosztów personelu. 

 

 

6. W związku z zaistniałą sytuacją epidemiczną odwołaliśmy spotkanie dla 20 

uczestników  projektu zaplanowane na 31 marca br. Spotkanie odbędzie się we wrześniu 

2020 r. (o ile poprawi się sytuacja związana z epidemią). W związku z komunikatem MRPiPS 

z 13 marca 2020 roku gdzie zostało zapisane, że „W stosunku do wyjazdów i delegacji 

zagranicznych lub krajowych konferencji czy szkoleń zaplanowanych wcześniej, decyzja  

o tym, czy planowana w projekcie forma wsparcia taka jak wizyta, szkolenie, konferencja lub 

mobilność ma dojść do skutku, należy ostatecznie do uczestników projektu” mam pytanie: 

czy powinniśmy uzyskać zgodę od uczestników projektu np. w formie email na przełożenie 

terminu spotkania? 

 

Informujemy, iż w z komunikacie MRPiPS z dnia 16 marca 2020 roku wskazano, iż „Beneficjenci 

powinni w szczególności podjąć działania w celu zminimalizowania kosztów powstałych  

w związku z odwoływanymi spotkaniami, w tym odzyskać część lub całość środków  

od organizatorów spotkań(…). 

 

W związku z powyższym to do beneficjenta jako realizatora projektu i jednocześnie strony 

umowy o dofinansowanie należy ostateczna decyzja co do odwołania czy przesunięcia danej 

formy wsparcia w projekcie w związku z zaistniała sytuacją wynikającą z rozprzestrzeniania się 

zakażeń wirusem SARS-CoV-2. 

 

Oczywiście powinna to być decyzja skonsultowana bądź oparta na opiniach ostatecznych 

uczestników projektu (jeżeli istnieje jest taka możliwość). Jeżeli jednak decyzja o odwołaniu 

spotkania z powodu zagrożenia epidemicznego była decyzją Beneficjenta, a nie uczestników, 

nie ma konieczności kompletowania  dokumentów – zgody uczestników projektu w tym 

zakresie. 

 

 

7. W ramach projektu zawarliśmy umowę z wykonawcą, wybranym w trybie 138o PZP,  

na kompleksową organizację 9 weekendowych spotkań (usługa noclegowa i restauracyjna 

oraz wynajem sali). Termin realizacji umowy określono w sposób następujący „Termin 

wykonania przedmiotu umowy: od dnia zawarcia umowy do dnia 21 czerwca 2020 r., z tym, 

że ostatnie spotkanie odbędzie się w dniach 20-21 czerwca 2020 r.” 

Na dzień dzisiejszy odbyło się 5 spotkań. Pozostałe 4 spotkania miały odbyć się w marcu, 

maju i czerwcu br. W związku z zaistniałą sytuacją epidemiczną poinformowaliśmy 

wykonawcę o odwołaniu spotkań z marca i kwietnia i zapowiedzieliśmy zawarcie aneksu. 



 

 

Jeżeli stan epidemiczny będzie się przedłużać wówczas nie uda mi się zrobić czterech spotkań 

do 21 czerwca. 

W związku z tym mam pytanie. 

Czy mogę przedłużyć termin umowy do 30 września 2020 r. w oparciu o przepis art. 144 ust. 

1 pkt 3 pzp, zgodnie z którym zakazuje się  zmian postanowień  zawartej umowy lub umowy 

ramowej w stosunku do treści oferty, na podstawie której dokonano wyboru wykonawcy, 

chyba  że [...] zostały spełnione   łącznie następujące warunki: 

a) konieczność   zmiany umowy lub umowy ramowej spowodowana jest 

okolicznościami, których zamawiający, działając z należytą staranności , nie 

mógł  przewidzieć  (epidemia), 

b) wartość   zmiany nie przekracza 50% wartości zamówienia określonej pierwotnie w 

umowie lub umowie ramowej. 

W mojej opinii zostały spełnione oba ww. warunki. Według mojej wiedzy pozostaje mi tylko 

odwołanie się do tego artykułu bądź wypowiedzenie umowy. Jednocześnie podkreślam,  

iż ani w umowie ani w SOPZ nie przewidziałam możliwości wydłużenia realizacji umowy. 

 

Stosownie do treści art. 138o ust. 1 ustawy Pzp  udzielający zamówienia na usługi społeczne 

ma możliwość udzielenia zamówienia zgodnie z określoną przez siebie procedurą, spełniającą 

minimalne wymogi określone w ww. art. Pzp.  

 

Zamawiający zatem sam określa szczegółowe rozwiązania prawne procedury, w ramach której 

udzieli w przyszłości zamówienia publicznego na usługi społeczne. Wskazane przepisy 

zobowiązują zamawiającego udzielającego zamówień społecznych do przeprowadzenia 

postępowania w sposób przejrzysty, obiektywny i niedyskryminujący. 

 

Z uwagi na okoliczność, iż procedura udzielania zamówień publicznych na usługi społeczne 

tworzona jest przez samego zamawiającego, który zobowiązany jest jedynie do uwzględnienia 

norm zawartych w art. 138o ust. 2–4 znowelizowanej ustawy Pzp, a które to przepisy nie 

przewidują konieczności stosowania przepisów ustawy Pzp dotyczących opisu przedmiotu 

zamówienia, kryteriów oceny ofert czy umów w sprawie zamówienia publicznego, należy 

stwierdzić, iż zamawiający w tym zakresie nie jest związany rozwiązaniami ustawowymi. 

 

W tym miejscu należy podkreślić, iż pomimo, że zamawiający nie jest związany rozwiązaniami 

ustawowymi to może się nimi posiłkować przy udzielaniu zamówienia. W związku z powyższym 

w sytuacji zmiany terminu wykonania umowy najlepiej i najprościej jest oczywiście, gdy 

zamawiający korzystając z art. 144 ust. 1 pkt 1) ustawy Pzp przewidział możliwość zmiany 

terminu wykonania umowy.  

 

Z opisanej sytuacji wynika jednakże, że zmiana taka nie została przewidziana w podpisanej  

z wykonawcą umowie. Należy jednak podkreślić, iż w Państwa konkretnej sytuacji dodatkowo 

dochodzi również element związany z wystąpieniem zdarzenia o charakterze 

nieprzewidywalnym, który w wielu orzeczeniach Europejskiego Trybunału Sprawiedliwości ma 



 

 

zastosowanie w sytuacjach takich jak: klęski żywiołowe, akty terrorystyczne oraz dotyczy tylko 

zdarzeń obiektywnie niemożliwych do przewidzenia, w tym wypadku ogłoszenia stanu 

epidemii w Polsce w przewidzianym w umowie terminie wykonania zamówienia. 

 

Zgodnie ze stanowiskiem Urzędu Zamówień Publicznych strony umowy o zamówienie 

publiczne mogą skorzystać z uprawnienia przewidzianego dyspozycją art. 144 ust. 1 pkt 3 

ustawy Pzp również w przypadku, w którym nie przewidziały w umowach odpowiednich 

postanowień. Niezbędnym będzie wykazanie, iż działanie zamawiającego cechowała należyta 

staranność. Uprawnienie do zmiany treści umowy mogłoby przysługiwać w okolicznościach,  

w których zamawiający nie zawarł stosowanych postanowień pozwalających na dokonanie tej 

czynności, albowiem nie było ku temu uzasadnionych postaw (np. w przypadku gdy określone 

zjawiska wpływające na realizację kontraktu nigdy wcześniej nie występowały lub  

w okolicznościach gdy nie podlegały one wyjątkowym zmianom). 

 

Należy również zauważyć, iż zaistnienie okoliczności, których instytucja zamawiająca działająca 

z należytą starannością nie mogła przewidzieć nie stanowi samoistnej przesłanki zmiany 

umowy, w oparciu o treść art. 144 ust. 1 pkt 3 ustawy Pzp. Niezbędnym warunkiem zmiany 

umowy na tej podstawie jest również ustalenie, iż zaistnienie określonych zjawisk powoduje 

konieczność zamiany umowy o wykonanie zamówienia publicznego. W konsekwencji, 

zamawiający w każdym przypadku musi ocenić czy istnienie nieprzewidywalnej sytuacji 

rzeczywiście wpływa na proces realizacji umowy w taki sposób, iż konieczna jest jej zmiana. W 

tym względzie należy kierować się obiektywną oceną skutków jakie wywiera na proces 

wykonywania umowy o zamówienie publiczne nieprzewidziana okoliczność, w szczególności 

na możliwość realizacji kontraktu zgodnie z pierwotnymi założeniami, a także na sytuację 

wykonawcy. 

(https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/interpretacja-przepisow/opinie-dotyczace-ustawy-

pzp/umowa-w-sprawie-zamowienia-publicznego/dopuszczalnosc-zmiany-umowy-o-

udzielenie-zamowienia-publicznego) 

W oparciu o stanowisko Urzędu Zamówień Publicznych, w opinii Instytucji Pośredniczącej,  

w sytuacji nadzwyczajnej, a za taką należy uznać wprowadzenie stanu epidemii ze wszystkimi 

jej skutkami dla gospodarki, zasadne jest podpisanie stosownego aneksu z wybranym 

wykonawcą i wydłużenie terminu realizacji ww. umowy. 
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https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/interpretacja-przepisow/opinie-dotyczace-ustawy-pzp/umowa-w-sprawie-zamowienia-publicznego/dopuszczalnosc-zmiany-umowy-o-udzielenie-zamowienia-publicznego


 

 

8. PYTANIE 1.Czy możliwe jest przeprowadzenie służby przygotowawczej nowo zatrudnionego 
pracownika od kwietnia 2020 r w formie online? 
PYTANIE 2.Czy  we wniosku w sl 2014 wprowadzamy wydatki bezpośrednie w kwotach 

wynikających z dokumentów księgowych (faktur) nawet jeśli są niższe niż we wniosku  

o dofinansowanie, czy też zgodnie z kwotami we wniosku o dofinansowanie? 

 

Wszelkie kwestie związane ze służbą przygotowawczą reguluje ustawa z dnia 21 listopada 2008 

r. o pracownikach samorządowych. Artykuł 19 tej ustawy szczegółowo określa zasady 

organizacji służby przygotowawczej, w szczególności ust 8, który mówi o tym, że „Kierownik 

jednostki, o której mowa w art. 2, określi, w drodze zarządzenia, szczegółowy sposób 

przeprowadzania służby przygotowawczej i organizowania egzaminu kończącego tę służbę.” 

 

Tak więc to w jaki sposób zostanie przygotowana służba przygotowawcza należy  

do kompetencji kierownika Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej. Jednak z uwagi  

na aktualną sytuację epidemiologiczną w kraju, w celu zapewnienia bezpieczeństwa 

uczestnikom i personelowi projektu, Instytucja Pośrednicząca (IP) zaleca przeprowadzanie 

wszelkich możliwych szkoleń zdalnie, przy zapewnieniu jak najlepszych technicznych 

możliwości dla wszystkich uczestników projektu. 

 

W nawiązaniu do pytania drugiego, uprzejmie informuję, iż zgodnie z zapisami § 6 umowy  

o dofinansowanie projektu: „Beneficjent rozlicza wydatki w ramach Projektu metodami 

uproszczonymi, tj. w oparciu o kwoty ryczałtowe oraz koszty pośrednie, zgodnie z Wnioskiem 

oraz Wytycznymi w zakresie kwalifikowalności”. 

 

W związku z tym, dokumentami potwierdzającymi rozliczenie kwot ryczałtowych danego 

zadania będą wszystkie dokumenty o których mową w punkcie 4.2 wniosku o dofinansowanie 

projektu oraz w punkcie 3 § 6 „Uproszczone metody rozliczania wydatków” umowy  

o dofinansowanie projektu. 

 

Rozliczanie wydatków na podstawie kwot ryczałtowych szczegółowo opisane jest również  

w „Materiale informacyjnym dotyczącym stosowania kwot ryczałtowych w projektach 

Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój”. Rozdział II.3 „Wdrażanie projektu 

rozliczanego kwotami ryczałtowymi” ww. dokumentu mówi o tym, że „Wydatki rozliczane 

kwotami ryczałtowymi są traktowane jako wydatki poniesione. Oznacza to, że beneficjent nie 

ma obowiązku gromadzenia ani opisywania dokumentów księgowych w ramach projektu na 

potwierdzenie poniesienia wydatków, które zostały wykazane jako wydatki objęte kwotą 

ryczałtową”. 

 

Zgodnie z powyższym, dokumenty księgowe, w tym faktury, w tym wypadku nie będą 

podlegały weryfikacji przez IP. Zachęcamy do zapoznania się z całością materiału Instytucji 

Zarządzającej „Materiał informacyjny dotyczący stosowania kwot ryczałtowych w projektach 



 

 

Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój”, który to szczegółowo opisuje stosowanie 

kwot ryczałtowych w projekcie (w załączeniu). 

 

 

9. Czy pracownik zatrudniony do projektu ze środków projektowych na czas wstrzymania 

działań (ewentualnie zmniejszenia ilości zadań do minimum) musi zostać zwolniony czy jego 

wynagrodzenie będzie kwalifikowalne i może dalej być w projekcie finansowany? 

 

Pracownik zatrudniony do projektu, tj. osoba zatrudniona na podstawie umowy o pracę, 

pomimo zmniejszenia zadań   w projekcie nie powinna zostać  zwolniona.  

Koszty wynagrodzenia ww. pracowników będą uznawane za kwalifikowalne i możliwe  

do rozliczenia w projektach.  

 

Niemniej jednak,  z uwagi na różne formy zaangażowania kadry w poszczególnych projektach  

oraz z uwagi na specyfikę działań w tych projektach, każda sytuacja będzie rozpatrywana  

indywidualnie przez Instytucję będącą stroną umowy o dofinansowanie projektu. 

 

 


